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Welkom 
 

Stichting Breda Actief ondersteunt inwoners, organisaties en initiatieven in Breda vanuit twee labels:  
Sport- & beweegstimulering en inzet sport als middel vanuit Breda Actief en 
Vrijwilligersondersteuning vanuit MOOIWERK. 
 
Wij bouwen mét mensen, en op mensen. Mensen die 100% zichzelf mogen zijn.  
Wij zijn enthousiast, proactief, gedreven en gaan uit van wat iemand zelf wil én kan.  
We zijn er voor alle inwoners van Breda. We pakken het werk en gaan ervoor. Onze inzet is nooit vrijblijvend.  
We maken de wereld actiever, mooier en gekker. Om te beginnen in ons mooi Breda! 
 
Meer over ons: over Stichting Breda-Actief – Stichting Breda Actief 
 
Moniek M.H. Derks 
Directeur-bestuurder 
 

 

 

 

  

https://stichtingbreda-actief.nl/over-ons/
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Inhoudelijk Jaarverslag 2023 
 

Algemene gegevens 

Wij zijn Stichting Breda Actief. Onze vestigingsplaats per 1 januari 2023 is 4813 BR Breda, Pastoor van 
Spaandonkstraat 31. Breda Actief is onder nummer 20116688 ingeschreven bij de Kamer van Koophandel. 

De stichting heeft ten doel: 
Het bevorderen dat de inwoners van Breda naar eigen keuze en op verantwoorde wijze sport en andere zinvolle 
vrijetijdsactiviteiten kunnen beoefenen, dan wel op andere wijze daarbij betrokken kunnen zijn. Deze diensten en activiteiten 
voeren wij uit onder het label: Breda Actief.  

Het verlenen van diensten aan op de samenleving gerichte verbanden en initiatieven in de gemeente Breda, waaraan op vrijwillige 
basis wordt deelgenomen. Daarnaast het stimuleren van het (als vrijwilliger) deelnemen aan deze verbanden en initiatieven. Meer 
specifiek: het bevorderen van vrijwilligerswerk, deskundigheidsbevordering van vrijwilligers en vrijwillig kader in de breedste zin 
van het woord ten behoeve van een zo breed mogelijk publiek in de gemeente Breda en omgeving. Deze diensten en activiteiten 
voeren wij uit onder het label: MOOIWERK.  

De Stichting heeft een eenhoofdige Raad van Bestuur. Moniek Derks is directeur-bestuurder.  

Binnen de Raad van Toezicht hebben in 2023 mutaties plaatsgevonden. Er is afscheid genomen van Jacqueline 
Bastiaansen (lid, portefeuille marketing & communicatie) per 1-1-2023 vanwege het aflopen van haar tweede termijn.  
Na een open sollicitatieprocedure is Maurice Brederode per 1-6-2023 door de Raad van Toezicht aangesteld als 
collega met portefeuille marketing & communicatie. Daarnaast is de Raad van Toezicht m.i.v. 1-6-2023 uitgebreid 
met een lid met portefeuille juridische zaken, Janneke Boerman.  
 
De Raad van Toezicht bestaat per 31-12-2023 uit:  
Muriel van Beurden, lid, portefeuille HR 
Janneke Boerman, lid, portefeuille juridische zaken 
Maurice Brederode, lid portefeuille marketing & communicatie 
Daniel Klijn, voorzitter, portefeuille sport & bewegen 
Sharon Schreppers, lid portefeuille vrijwilligerswerk 
Adriaan Weterings, vice-voorzitter, portefeuille financiën.  
 
Er hebben in 2023 vier reguliere periodieke overleggen plaatsgevonden van de Raad van Toezicht met de bestuurder. 
Deze reguliere vergaderingen werden voorbereid in overleg tussen bestuurder en voorzitter RvT en in en door de RvT. 
Portefeuillehouders hielden zicht op het betreffende domein van hun portefeuille en leverden relevante 
bespreekpunten aan voor het overleg met bestuurder en ondersteunden de bestuurder waar nodig, zoals begroting en 
jaarrekening, (juridische) vragen arbeidsovereenkomsten, verkenning sportbedrijf met gemeente Breda, dashboard 
cijfers en impactmeting, etc.  
 
Leden van de Raad namen deel aan interne Breda Actief-bijeenkomsten met medewerkers.  
 
In 2024 wordt een bestuursreglement opgesteld waaruit nog duidelijker blijkt wat de rollen, verantwoordelijkheden 
en verplichtingen van resp. bestuurder en Raad van Toezicht zijn. Dit in aanvulling op de statuten van de Stichting.  
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Van thematafels naar waardenetwerken 

In 2023 is het nieuwe beleidskader ‘Breda Samen Doorpakken’ opgesteld. Dit kader is het vervolg op het beleidskader 
‘Breda Samen Doen 2020-2023’ en richt zich op 2024 en verder.  

De gemeente bepaalt wat zij wil bereiken en met welke middelen en gaat in gesprek met organisaties over hún 
doel(en) en inbreng. Gemeenschappelijke plannen worden samen opgepakt en partners vullen elkaar aan. En er wordt 
scherper dan voorheen geformuleerd wat we gezamenlijk willen bereiken.  

Breda Actief is qua inhoud én financiering aangesloten bij de waardenetwerken Gezond en Actief Leven (GAL) en 
Kansrijke Jeugd. Beide waardenetwerken hebben gekozen voor de 1+3 jaar-variant oftewel 1-jarige financiering voor 
2024 en 3-jarige financiering voor 2025 t/m 2027.  
Op inhoud sluit de Stichting aan bij het waardenetwerk Zelf- en Samenredzaam op onze kernthema’s: sport & 
bewegen en vrijwilligersondersteuning.  
Onze kerntaak: Vrijwilligersondersteuning valt buiten de waardenetwerken en betreft een begrotingssubsidie die 
jaarlijks toegekend wordt. 

Dat bovengenoemd kader met onderliggende principes leidend is wil niet zeggen dat daarmee alles meteen op deze 
manier werkt. Het is een continue proces en vraagt om blijvende aandacht, inzet en betrokkenheid. In de zomer van 
2023 is door partners van het waardenetwerk GAL – met Breda Actief als kartrekker – veel tijd gestoken in het 
opstellen van klantreizen binnen de verschillende levensfases: peuter, basisschoolkind, middelbare scholier, student, 
volwassene en oudere. Dit heeft veel denkkracht, energie en tijd gekost.  

Veilig (vrijwilligers)werk 

Zorgen voor sociale veiligheid gaat over veel méér dan het tegengaan van onveiligheid. Beleid op sociale veiligheid is 
afhankelijk van het type organisatie en is onderhevig aan de context en omgevingsfactoren. Op basis daarvan denk je 
na en formuleer je met elkaar een visie op veiligheid en hierin maak je overwegingen die voor jouw organisatie van 
belang zijn. Je gaat dus aan de slag met het creëren van een visie. Deze visie kan alleen volledig zijn als iedere partij 
binnen de organisatie (vrijwilliger, cliënt, medewerker, bestuur) daarin wordt betrokken. Om de visie op sociale 
veiligheid verder te ontwikkelen en de praktische vertaalslag daarin te maken heeft MOOIWERK een eenvoudig 
stappenplan ontwikkeld en adviseert (vrijwilligers)organisaties bij het inbedden van dit plan in hun eigen 
organisatie.  

In 2023 zijn adviseurs van Breda Actief en MOOIWERK nauw betrokken geweest bij de aanbesteding door gemeente 
Breda van een externe vertrouwenspersoon voor alle vrijwilligers(organisaties) in Breda.  

Voor alle medewerkers en vrijwilligers van Stichting Breda Actief is het hebben van een VOG verplicht. Stichting Breda 
Actief heeft een interne vertrouwenscontactpersoon.  

Vrijwillig waar het mogelijk is én kan, professioneel waar het moet 

MOOIWERK adviseert en ondersteunt organisaties bij het voorbereidingstraject, de beoordeling en de aanvraag van 
het keurmerk “Goed Geregeld”. Bij Stichting Breda Actief werken vrijwilligers binnen de kerntaken: Sport & Bewegen 
en Vrijwilligersondersteuning en in de ondersteuning daarvan.  

Social Return 

Stichting Breda Actief geeft sinds haar oprichting in 2004 invulling aan de doelstelling van social return. 
We bieden stageplaatsen aan studenten mbo en hbo, meeloopstages aan leerlingen VO en brengen ze daarnaast in 
contact met Bredase maatschappelijke organisaties en initiatieven. Stichting Breda Actief is geregistreerd als 
erkend leerbedrijf sport & bewegen.  
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Participeren 

Stichting Breda Actief vindt het belangrijk dat iedereen in de gemeente Breda lekker in zijn vel zit. Tevreden mensen 
zorgen namelijk goed voor zichzelf, voor een ander en voor de stad. We zijn enthousiast, positief en gaan uit van 
datgene wat iemand zelf wil en kan. We brengen beleid en uitvoering dichter bij elkaar en moedigen aan om wensen 
en ideeën te vertalen naar de praktijk op het gebied van vrijwilligerswerk, sport en bewegen. Bij het verrichten van 
vrijwilligerswerk is nadrukkelijk sprake van een maatschappelijk nuttige activiteit. 

Inclusief beleid 

Bij Stichting Breda Actief werken medewerkers waarvan de ouders niet afkomstig zijn uit Nederland. In het 
aannamebeleid gaat kwaliteit boven diversiteit. Bij gelijke geschiktheid gaat diversiteit voor.  

Gezondheid 

Kerntaak van Breda Actief is het stimuleren van mensen om te gaan sporten en bewegen. Aansluiting bij JOGG is een 
vanzelfsprekendheid daar waar het de doelgroep jeugd betreft. Voor de doelgroepen volwassenen waartoe specifiek 
ouderen en mensen met een beperking behoren, wordt samenwerking gezocht met relevante instellingen, 
organisaties en partners. Binnen deze samenwerkingsverbanden zet iedere organisatie zijn specialisme in. Onder 
meer via het Sportloket kunnen inwoners hun behoefte en vragen kenbaar maken. Per individu wordt maatwerk 
geboden. 

Wijkgericht werken 

Stichting Breda Actief zet haar producten en diensten stedelijk uit en zoemt in op wijkniveau, afhankelijk van de 
vraag die zich voordoet. De projecten op het gebied van sport en bewegen vinden grotendeels op wijkniveau plaats. Er 
wordt ingespeeld op vragen uit buurt, onderwijs en sportvereniging. 

De producten en diensten op het gebied van vrijwilligerswerk vinden op stedelijk niveau plaats.  

Daarnaast is Stichting Breda Actief een partij die met regelmaat wordt gevraagd deel te nemen aan diverse 
overlegvormen in de verschillende wijken, om daar de behoeften van wijkbewoners op het gebied van 
vrijwilligerswerk, sport en bewegen in kaart te brengen en de verbinding met en tussen vrijwilligersorganisaties 
waaronder sportverenigingen en professionele instellingen tot stand te brengen. 

Meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling 

Breda Actief hanteert de meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling. 

Subsidies 2023 

Gemeente Breda heeft voor het jaar 2023 éénmalig subsidies toegekend aan Stichting Breda Actief voor een 
totaalbedrag van € 2.495.323. Subsidies worden over het algemeen jaarlijks door gemeente Breda beschikt. Zie 
verder de paragraaf over continuïteit in de toelichting op de jaarrekening.  
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Begroting 2024 
 

De begroting 2024 heeft een omvang van 3,44 miljoen euro. De baten bestaan voor 81% uit subsidies en voor 19% uit 
overige inkomsten. De lasten bestaan voor 79,4% uit loonkosten, voor 10,3% uit organisatiekosten en voor 10,3% uit 
projectkosten. 

 

 

 

 

De begroting is op17 april 2024 goedgekeurd door de Raad van Toezicht van Stichting Breda Actief.  

De jaarstukken 2023 zijn op 17 april 2024 goedgekeurd door de Raad van Toezicht van Stichting Breda Actief.  

Breda, mei 2024 
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Balans per 31-12-2023 (na verwerking resultaat) 
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Staat van baten en lasten per 31-12-2023 
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Toelichting op de jaarrekening 
 
ALGEMEEN 
 
Activiteiten 
 
Stichting Breda Actief te Breda richt haar activiteiten voornamelijk op het ondersteunen en stimuleren van sport & 
bewegen en vrijwillige inzet. 
 
Verslaggevingsstelsel 
 
Het toegepaste verslaggevingsstelsel is gebaseerd op RJ640 Organisatie zonder winststreven en de bepalingen van 
en krachtens de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). 
 
Continuïteit 
 
De gemeente Breda heeft voor het jaar 2024 op basis van ingediende uitvoeringsplannen en daaraan gekoppelde 
offertes, subsidies toegekend aan de stichting. Doordat de subsidie alleen voor het boekjaar 2024 is beschikt, is er 
sprake van een onzekerheid ten aanzien van de continuïteit van de stichting. Vanuit de Algemene Wet Bestuursrecht 
en meer specifiek de algemene beginselen van behoorlijk bestuur is gemeente Breda gehouden om bij afwijzing van 
een subsidieverzoek aan een organisatie waaraan meer dan drie jaar achtereenvolgend een subsidie is beschikt, de 
betreffende organisatie voor de frictiekosten te compenseren. Dit geeft voor het bestuur voldoende zekerheid dat de 
continuïteit van de stichting voor een periode van minimaal 12 maanden na vaststellen van de jaarrekening is 
geborgd. Om deze reden is de jaarrekening opgesteld uitgaande van deze continuïteitsveronderstelling.  
 
De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaat zijn gebaseerd op de continuïteitsveronderstelling van 
Stichting Breda Actief.  
Op grond van de financiële positie van Stichting Breda Actief per balansdatum, acht het bestuur van Stichting Breda 
Actief een duurzame voortzetting van bedrijfsactiviteiten aannemelijk. De jaarrekening is dan ook opgemaakt 
uitgaande van de veronderstelling van continuïteit.  
 
GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 
 
Algemeen 
In de grondslagen van waardering en resultaatbepaling hebben geen wijzigingen plaatsgevonden ten opzichte van 
vorig jaar.  
 
Balans 
 
Financiële vaste activa 
De (overige) financiële vaste activa zijn bij de eerste verwerking in de balans gewaardeerd tegen de reële waarde, die 
gelijk is aan de kostprijs op het moment van de transactie. Na deze eerste verwerking vindt de waardering plaats 
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn meestal gelijk aan de 
nominale waarde van de vordering.  
 
Debiteuren 
De debiteuren zijn bij de eerste verwerking in de balans gewaardeerd tegen de reële waarde, die gelijk is aan de 
kostprijs op het moment van de transactie.  
 
Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief de 
transactiekosten.  
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Liquide middelen 
Onder liquide middelen worden uitsluitend middelen opgenomen die binnen 12 maanden beschikbaar zijn voor de 
rechtspersoon. Middelen die langer dan 12 maanden niet beschikbaar zijn worden gepresenteerd onder de financiële 
vaste activa. 
 
Eigen vermogen 
Vanaf 2016 zijn de algemene reserves gesplitst in een deel eigen middelen en in een deel gemeentelijke middelen om 
transparant te zijn over de manier waarop middelen verkregen zijn.  
In 2023 is de bestemmingsreserve langdurig ziekteverzuim verhoogd op basis van 2,5% van de begrote loonkosten 
van het volgende boekjaar. Deze reserve is gevormd omdat de Stichting, vanwege hoge kosten, geen ziekteverzuim-
verzekering heeft.  
 
Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden zijn gewaardeerd tegen nominale waarden en betreffen de schulden met een looptijd korter 
dan één jaar.  
 
De pensioenen zijn ondergebracht bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Er is sprake van een middelloonregeling en de 
actuele dekkingsgraad is 106,3% per eind december 2023. 
 
Schattingen 
Bij het opstellen van de jaarrekening maakt de leiding van de Stichting schattingen en gaat van bepaalde 
veronderstellingen uit die van invloed kunnen zijn op de waardering van de activa, passiva en de uitkomsten van de 
staat van baten en lasten. De werkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen en veronderstellingen. 
 
Financiële instrumenten 
De stichting maakt in de normale bedrijfsuitvoering gebruik van financiële instrumenten, die in de balans als activa 
en passiva zijn verantwoord. De op de balans opgenomen financiële instrumenten bestaan voornamelijk uit 
financiële vaste activa (met uitzondering van deelnemingen), handelsdebiteuren, liquide middelen, kortlopende 
leningen en leveranciers en handelskredieten. Over de financiële instrumenten loopt de stichting rente- en 
kredietrisico. De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten om deze risico’s af te dekken. 
 
Resultaatbepaling 
 
Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de in het boekjaar geleverde prestaties 
en de kosten en andere lasten over het boekjaar op basis van verkrijgingsprijzen.  
Winsten op transacties zijn verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd; verliezen zijn verantwoord in het jaar 
waarin ze voorzienbaar zijn, rekening houdend met de grondslagen voor voorzieningen.  
 
Subsidiebaten 
De subsidiebaten omvatten alle opbrengsten conform zgn. subsidiebeschikkingen vanuit gemeente Breda voor het 
verslagjaar. Subsidiebaten worden aan de periode waarop deze betrekking hebben toegerekend. 
 
Overige baten 
De overige baten betreffen verkoopfacturen voor de in het verslagjaar geleverde diensten aan derden. Overige baten 
worden aan de periode waarop deze betrekking hebben toegerekend. 
 
Lasten 
De kosten worden berekend op basis van de verkrijgingsprijs en worden aan de desbetreffende periode toegekend. 
 
De rentelasten betreffen het betaalde en te betalen bedrag aan interest over het boekjaar. De rentebaten betreffen het 
ontvangen bedrag aan interest over het boekjaar.  
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Toelichting op de balans 
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen 
 
Huurovereenkomst Pastoor van Spaandonkstraat 31, Breda 
 
Er is een huurovereenkomst afgesloten betreffende de huur van het pand voor de duur van 5 jaar. Ingaande op 1 
januari 2023 en lopend tot en met 31 december 2027. Bedrag voor 2024: € 56.856. De waarborgsom betreft drie 
maanden huur en is overgemaakt naar de verhuurder.  
Een deel van het pand (40%) wordt onderverhuurd aan GGz Breburg Groep. Bedrag 2024: € 22.742,40.  
 
Printer KMC285SL 
 
De all-in huurovereenkomst met een looptijd tot 1-4-2026 met ASI Basic Printing/Hofax is per 1-4-2023 in verband 
met nieuwe printer en meer kopieën (2.500 zwart-wit/4.000 kleur) aangepast. Jaarlijks bedrag: € 9.300 all-in.  
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Toelichting op de staat van baten en lasten 
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Verantwoording projecten 2023 
 

Onderstaande verantwoording is opgesteld om financiers en lezers inzicht te geven in ontvangen subsidies en 
overige inkomsten en de besteding hiervan, de verschuiving naar het volgende boekjaar (2024) en de toevoeging aan 
de respectievelijke algemene reserves.  
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Overige gegevens 
 
WNT-verantwoording 2023 
 
De WNT is van toepassing op Stichting Breda Actief. Het voor Stichting Breda Actief toepasselijke 
bezoldigingsmaximum is in 2023: € 223.000 (Algemeen bezoldigingsmaximum). 
 
Bezoldiging topfunctionarissen  
 
Leidinggevende topfunctionaris(sen) 
 

 
 
Toezichthoudende topfunctionaris(sen) 
 

 
 
Voorzitter en leden RvT ontvangen géén vergoeding.  
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Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT 
 
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die 
in 2023 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. 
 
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening 
 
De jaarrekening van Stichting Breda Actief is vastgesteld door het bestuur op 17 april 2024. 
 
Voorstel resultaatbestemming 
 

 
 
Gebeurtenissen na balansdatum 
 
Niet van toepassing.  
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
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Bijlage 1 
 
Thema(tafel) Beweegt sport- en beweegstimulering   
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 Bewegen als basis 
Maatschappelijk resultaat Sport- en beweegstimulering op en rond basisscholen 

met focus op verbetering brede motorische 
vaardigheden en extra aandacht voor kwetsbare 
kinderen.  

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
 

De primaire doelgroep bestaat uit schoolgaande 
kinderen van 46 basisscholen. Verwacht bereik: 7.960 
leerlingen. Indirect bereik: leerkrachten, 
ouders/verzorgers en personeel opvang. 

25 basisscholen hebben een plan sportstimulering op 
maat.  

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
 

Zie infographic en totaaloverzicht Breda Actief 2023.   

Zichtbare effecten 
 

Scholen zijn enthousiast over het aanbod en de inzet 
van Breda Actief. Dit merken we aan het enthousiasme 
waarmee scholen met ons willen samenwerken.  

Projecten zoals Sportkanjers en Citytrainer junior 
worden in grote getalen afgenomen.  

Daarnaast merken we dat kinderen motorisch sterker 
en vaardiger worden. Dit is af te lezen uit de 4 S-en test 
die bij het project sportkanjers wordt afgenomen.  

Zelfredzaamheid 
  

Kinderen en hun ouders/verzorgers kunnen zelf kiezen 
hoe en waar ze naschools willen bewegen. Sportcoaches 
verwijzen, ondersteunen en begeleiden kinderen en hun 
ouders naar bijv. Jeugdfonds, naar beweegspecialisten, 
naar sport- en beweegaanbieders. 

Vakmanschap 
 

Sporten en bewegen levert meer op dan alleen het 
verwerven van motorische vaardigheden. Kinderen leren 
ook andere vaardigheden zoals omgaan met winst en 
verlies, samenwerken en doorzetten.  
Door opleiding en continue bijscholing kunnen 
sportcoaches snel inspelen op trends & ontwikkelingen 
en de koppeling maken tussen binnen en buiten 
bewegen. 
Sportcoaches zijn als geen ander in staat om 
vaardigheden te koppelen aan de belevingswereld van 
kinderen (het nieuwe lesgeven). Ze werken met 
dynamische vormen.  
Ook kennis en ervaring met het netwerk rondom sport 
en bewegen én in de wijk is van belang.  

Synergie (samenwerking) 
 

Samenwerking met basisscholen (regulier) en partners: 
kinderopvang, jongJGZ, CJG, GGD, Jeugdfonds Sport en 
Cultuur, Nieuwe Veste, JOGG, 1e-lijnsprofessionals 
als diëtisten, fysiotherapeuten, psychologen. Bredase 
sport- en beweegaanbieders.   

Tevredenheid 
 

We onderhouden nauw contact met de basisscholen. 
Tenminste 2x per jaar hebben we persoonlijk contact 
met directie en contactpersoon sport. We hebben met 
36 scholen een sportstimuleringsplan op maat 
opgesteld. We zijn flexibel, creatief en denken in 
oplossingen. We zorgen ervoor dat kinderen kunnen 
blijven bewegen in welke situatie of vorm dan ook. Dit 
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weten we door de gesprekken die we met de 
verschillende leerkrachten en directies voeren.   

Totale kosten € 612.092 inclusief € 35.000 uitleen Jeugdfonds Sport 
Breda 

Kostprijs per deelnemer € 577.092 / 9.500 = € 60,75 
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 Bewegen in de wijk: 6-23 jaar en hun ouders/ 
verzorgers (volwassenen) 

Maatschappelijk 
resultaat  

Een passend, bereikbaar en gevarieerd sport- en beweegaanbod in de 
buurt dat aansluit bij de wensen en behoeften, zodat jeugd en 
jongeren (6-23 jaar) en hun ouders/verzorgers fysiek en mentaal goed 
in hun vel (blijven) zitten. Inzet in Verbeter Breda-wijken. 
Wijksportcoaches stimuleren de doelgroepen tot sporten en bewegen 
bij voorkeur dichtbij huis. Daar waar mogelijk en gewenst 
(bege)leiden we hen naar regulier aanbod. Sportcoaches verwijzen 
ouders/verzorgers van kinderen/jongeren bij financiële uitdagingen 
door naar het Jeugdfonds Sport & Cultuur Breda en ondersteunen 
ouders bij aanvragen als ze dat zelf niet voor elkaar krijgen. 

Beoogde 
doelgroep(en) en 
verwacht bereik  
.  

Direct bereik: Jeugd, jongeren en hun ouders/verzorgers 
(volwassenen) in wijken met een lagere sociaaleconomische status. 
Indirect bereik: ouders/verzorgers, wijkbewoners, opleidingen, sport- 
en beweegaanbieders, sport-evenementorganisaties, etc. 
 
Hiervan willen we in totaal 2.550 inwoners bereiken.     

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. 
verschillen  

Zie infographic en totaaloverzicht Breda Actief 2023.  

Zichtbare effecten 
 
 

We trekken veel op met GBGZ en Jongerenwerk Surplus als 
belangrijkste samenwerkingspartners binnen de kwadranten. Door 
een op elkaar afgestemd aanbod neer te zetten en hier samen over te 
communiceren is het voor de doelgroep overzichtelijker. Door deze 
goede afstemming waarbij we elkaar als partners versterken, heeft de 
doelgroep een breder aanbod in de wijk. Hierbij zien we een toename 
van het aantal deelnemers. 

Minder overlast op Oudejaarsdag door aanbieden van sportieve 
activiteiten. 

Dit jaar hebben we de Urban Street Culture meer ingezet aangezien 
daar steeds meer vraag naar is. We zien een toename in interesse en 
opkomst bij de activiteiten. Hierbij merken we dat kinderen en 
jongeren ook graag van elkaar leren. 

We hebben de Ramadan Cup dit jaar een stuk professioneler 
opgepakt in samenwerking met GBGZ, Jongerenwerk Surplus en 
Sterren van Morgen. Door in te steken op een nuttige tijdsbesteding 
en behoeftegericht te werken merkten we een positief effect op de 
sfeer tijdens het toernooi.  

Doelgroepen en ouders/verzorgers weten de wijksportcoaches steeds 
makkelijker te vinden. Dat zien we terug in doorverwijzingen naar 
sportverenigingen (al dan niet via het Jeugdfonds Sport & Cultuur).  

Zelfredzaamheid 
  
 

Door o.m. via basisscholen met kinderen en ouders te communiceren 
en met jongeren via social media is iedereen in de wijk op de hoogte 
van het sport- en beweegaanbod in de wijk en kan iedereen zelf 
bepalen om wel/niet deel te nemen. Op scholen en openbare plekken 
worden posters met wat er te doen is in de wijken opgehangen. Omdat 
activiteiten gratis zijn en dichtbij huis, kan iedereen deelnemen. Met 
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onze activiteiten sluiten we aan op de behoeften en wensen van 
wijkbewoners en (bege)leiden ze waar gewenst naar regulier aanbod.   

Vakmanschap 
 

Het benodigde vakmanschap is gericht op kennis en ervaring met het 
organiseren en uitvoeren van verantwoorde sport- en 
beweegactiviteiten. Sportcoaches hebben een opleiding sport & 
bewegen, kennis van en ervaring met agogisch werken, gezonde 
voeding en social marketing. Zo kunnen zij:   

● aansluiten bij de beweegmogelijkheden en behoeften van de 
doelgroep zelf (=activiteiten ontwikkelen samen met de 
doelgroep).   

● kwalitatieve sport/beweegactiviteiten opzetten, organiseren en 
uitvoeren.   

● Rolmodellen opleiden en begeleiden. Deze rolmodellen kunnen 
samen met de sportcoaches het juiste zetje in de rug geven 
aan kinderen en jongeren die dit nodig hebben.  

Daarnaast zijn zij verbinder in de wijk en zetten hun brede netwerk in 
de wijk/gebied in. Het onderhouden van dit netwerk is van groot 
belang om het gewenste resultaat te bereiken.  

Synergie 
(samenwerking) 
 
 

GBGZ en Jongerenwerk Surplus zijn onze belangrijkste 
samenwerkingspartners. We vinden elkaar goed.  
Onderwijs via schoolsportcoaches, omdat er een belangrijke 
verbinding ligt met het thema ‘Bewegen als basis’.  Sport- en 
beweegaanbieders in de wijken.  Initiatieven in de wijk zoals Sterren 
van Morgen waarmee we de samenwerking zoeken, met name tijdens 
de Ramadan Cup en de Nieuwjaars Cup.Daarnaast GGD – CJG - 
Jeugdfonds Sport & Cultuur – Nieuwe Veste – wijkregisseurs 
gemeente Breda – beleidsambtenaren sport, jeugd en veiligheid. 
Krajicek Foundation: Er worden 4 jongeren opgeleid via een 
Scholarship van de foundation. Na de opleiding zijn de jongeren 
jaarlijks 100 uren inzetbaar als vrijwilliger bij sportactiviteiten in de 
wijk.  Avans, Sportleerbedrijf en Partnership Fontys: o.a het creëren 
van specifiek aanbod in de wijk. 

Tevredenheid 
Hoe tevreden is de 
bereikte doelgroep met 
wat er gedaan is? Hoe 
haal je die 
tevredenheid op? Wat 
wordt er met de 
opgedane inzichten 
gedaan? 

Jeugd (6 tot 12 jaar) is tevreden met het aanbod in de wijken. Dit zien 
we aan de opkomst bij de activiteiten en krijgen we vaak rechtstreeks 
van de kinderen en hun ouders terug, en via partners in de wijk. 
Jongeren (13 tot 23 jaar) zijn tevreden met het aanbod in de wijken. 
Het aanbod is gericht op de behoefte van de doelgroep die aanwezig is 
en die vaak zelf ook een rol speelt in de organisatie. We zien dat de 
jongeren veel interesse hebben in voetbal en daarnaast proberen we 
voor deze doelgroep een gevarieerder aanbod weg te zetten, zodat ze 
ook met andere sporten in aanraking komen. Ook basketbal, 
kickboksen en calisthenics zijn populair. 
Ouders/verzorgers. Deze doelgroep is lastiger te bereiken en er geen 
tot weinig beschikbaar (sportaccommodaties), Toch hebben we voor 
hen in samenwerking met o.a. Surplus en vrijwilligers uit de wijk een 
aantal zaalvoetbalactiviteiten georganiseerd.  

Totale kosten € 459.742 

Kostprijs per 
deelnemer 

€ 459.742 /3.600 = € 127,71 
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 Bewegen (in de wijk) 60+ 
Maatschappelijk resultaat  Het bevorderen en stimuleren van een gezonde leefstijl 

(sport & bewegen) van zelfstandig wonende 60-
plussers met een lage(re) sociaaleconomische status, 
die niet (meer) deelnemen aan het arbeidsproces en een 
niet-actieve of ongezonde leefstijl hebben, zodat ze 
langer prettig thuis wonen en fysiek en mentaal goed in 
hun vel zitten. We streven ernaar om ouderen te laten 
voldoen aan de Nederlandse norm Gezond Bewegen 
en/of te stimuleren tot een actieve(re) leefstijl. Hierbij 
zorgen we ervoor dat ouderen op eigen kracht terecht 
kunnen bij passende sport- en beweegactiviteiten in 
hun eigen wijk. Indien er geen passend aanbod is, 
stimuleren we sport- en beweegaanbieders om dit te 
faciliteren.   

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
  

60-plussers die zelfstandig wonen, niet (meer) aan het 
arbeidsproces deelnemen en een niet-actieve of 
ongezonde leefstijl hebben of een verhoogd risico lopen 
om niet-actief te worden door ziekte en 
beperkingen.   Van deze doelgroep willen we 120 
deelnemers bereiken.  

Daarnaast ondersteunen van 8 sportaanbieders om 
passend aanbod te realiseren.  

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
 

Zie infographic en totaaloverzicht Breda Actief 2023. 

Zichtbare effecten 
 

Deelnemers voelen zich mentaal en fysiek gezonder. Het 
sporten en bewegen (in groepsverband) geeft een fijn 
gevoel en draagt bij aan hun sociale contacten. Ze geven 
aan dat ze beter in staat om de algemene dagelijkse 
levensverrichtingen (tuin doen, stofzuigen, 
boodschappen doen) zelfstandig uit te voeren.  

Zelfredzaamheid 
 

60-plussers kunnen op eigen kracht terecht bij passend 
sport- en beweegaanbod in hun eigen wijk, gebied en/of 
stedelijk. Belangrijk is dat het aanbod op een 
laagdrempelige en eenvoudige wijze zowel offline als 
online wordt gecommuniceerd.   
Als er geen passend aanbod is, ondersteunen we sport- 
en beweegaanbieders bij het opzetten ervan.   
 

Vakmanschap 
 

Vakmanschap is gericht op:  
− Het kunnen aansluiten bij de doelgroep.  
− Een aanwezig regionaal, provinciaal en landelijk 

netwerk.  
− Een aanwezig Bredaas netwerk sport- en 

beweegaanbieders.  
− Kennis en ervaring met het verzorgen van sport-

/beweeglessen voor de doelgroep.   
− Verbinden van partners in het netwerk.  
− Op de hoogte zijn van en inspelen op trends en 

ontwikkelingen en in staat zijn om ze toe te 
passen in de uitvoering.  

 
Synergie (samenwerking) 
 

Samen Door, WIJ/Zorg Voor Elkaar Breda, NAC 
Maatschappelijk en Breda Actief delen hun  expertise en 
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netwerk om het maatschappelijke resultaat te 
realiseren.  
 Andere samenwerkingspartners zijn:  
Sport- en beweegaanbieders 
Zorg- en welzijnspartners in de wijken 
Ouderenorganisaties (ouderenbonden/seniorenraad)  
Provinciaal overleg seniorensport 
Studenten (Fontys Sporthogeschool/Sportkunde)  
 

Tevredenheid 
 
 

Op basis van een korte enquête en individuele 
gesprekken is resultaat van deelname besproken.  
Vrijwel alle deelnemers zijn doorgegaan met bewegen 
bij diverse sport- en beweegaanbieders.  

Totale kosten € 40.979 
Kostprijs per deelnemer € 40.979 / 238 = € 172,18 
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 Inclusief/uniek bewegen 
Maatschappelijk resultaat Inwoners met een beperking of inwoners die zich 

beperkt voelen, kunnen een leven lang inclusief 
bewegen binnen hun eigen mogelijkheden in 
georganiseerd verband of het zelf ongeorganiseerd 
oppakken. Met inhoudelijke focus op stimuleren van 
(talent)ontwikkeling van jeugd en jongeren waarbij 
verbetering van motorische vaardigheden een 
belangrijk aandachtspunt is. Inwoners met een 
beperking zijn en blijven fysiek zelfredzaam. 

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
 

Inwoners van Breda die vanwege (meervoudige) 
problemen, zoals fysieke of mentale beperkingen, 
chronische aandoeningen, psychiatrische problematiek, 
schulden, verslaving en/of dak- en thuisloosheid, 
afhankelijk zijn van (professionele) hulpverlening of 
ondersteuning (begeleiding). Doelgroep bestaat uit ca. 
25.000 mensen (lokale cijfers op basis van CBS, 
RIVM/GGD West-Brabant en gemeente Breda). Bereik: 
320 kwetsbare Bredanaars en 300 mensen uit Breda en 
de regio via maatschappelijke opvang voor de gehele 
subtafel. 

Leerlingen met gedragsproblematiek, motorische 
beperkingen en verstandelijke beperking. Bereik 1.600 
leerlingen van verschillende speciaal onderwijs scholen 
in Breda. 

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
 

Zie infographic en totaaloverzicht Breda Actief 2023. 

Zichtbare effecten 
Beschrijf het zichtbare effect van je 
inzet. Wat levert het op? 

Deelnemers geven aan beter in hun vel te zitten en meer 
te participeren binnen sociale netwerken.   
Ondanks dat sport als doel erg belangrijk is, lijken 
mensen met een beperking ook gericht te zoeken naar 
een sportieve activiteit om onder de mensen te komen. 

We zien dat er na de Special Heroes-lessen in het 
speciaal onderwijs leerlingen lid zijn geworden van een 
vereniging.  Zij hebben hun plaats binnen de vereniging 
gevonden en participeren als volwaardig lid. Een goede 
basis voor de toekomst op sportief én sociaal gebied. 

Zelfredzaamheid 
.  
 

Door het wegnemen van barrières, stimuleren van 
deelname aan sport- en beweegactiviteiten en het 
ondersteunen bij het zelf organiseren van sport- en 
beweegactiviteiten bevorderen we dat mensen zelf een 
bijdrage te leveren aan het behoud van hun gezondheid 
en zelfredzaamheid. Na deelname aan het aangepast 
programma kan een deel van de mensen doorstromen 
naar regulier sportaanbod. Een extra stap in de richting 
van meedoen buiten de beschermde omgeving. 
Door de overgang naar een vereniging zo klein mogelijk 
te maken en leerlingen hier ook steeds meer 
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zelfstandigheid mee te geven worden ze zelfredzamer.  
In het begin bieden wij nog veel ondersteuning door 
bijvoorbeeld mee te doen tijdens een training bij de 
vereniging. Naarmate de leerling meer gewend is neemt 
onze deelname/begeleiding af en vragen we de 
leerlingen en verenigingen steeds meer zelf te doen. Zo 
hopen wij dat we de laatste keer dat we meegaan 
eigenlijk alleen maar hoeven te kijken en geen extra 
begeleiding meer hoeven te bieden.  

Vakmanschap 
 

Het benodigde vakmanschap is gericht op:   
● aansluiten bij de doelgroep zelf (= activiteiten 

ontwikkelen samen met de doelgroep).   
● kennis en ervaring met agogisch werken.   
● kennis en ervaring met het verzorgen van 

(laagdrempelige) sport/beweeglessen.   
● netwerkontwikkeling of inzetten van netwerk van 

sportaanbieders. 
● verbindende rol tussen leerlingen en 

verenigingen. 
● begeleidende rol buiten schooluren, die door de 

vakleerkracht niet gemaakt kunnen worden. 
● (Extra) persoonlijke begeleiding gericht op 

bewegen, waar de leefstijlcoach geen/weinig tijd 
voor heeft.  

Synergie (samenwerking) 
 

Huisartsenzorggroepen, fysiotherapiepraktijken, 
leefstijlcoaches, sport- en beweegaanbieders, MEE, GGz 
Breburg, Impegno, Fameus, SMO, Revant, Amphia, 
REVAQ, speciaal onderwijs, Reumapatientenvereniging 
de Baronie, Hoor Mij, Jeugdfonds Sport en Cultuur, UMC, 
Amarant, ASVZ, Sovak, Special Olympics.  
Voor Special Heroes hebben we samengewerkt met het 
speciaal onderwijs en verschillende sportaanbieders. 
Voor doorgeleiding van individuele vragen werken we 
samen met een groot deel van de beweegaanbieders op 
breda.unieksporten.nl   

Tevredenheid 
 

De verschillende interventies worden gemonitord.   
Met speciaal onderwijs scholen vinden twee keer per 
jaar evaluatiegesprekken plaats.   
De tevredenheid van zowel deelnemer als sport- en 
beweegaanbieder wordt gemeten op basis van 
gesprekken (individuele of groepsinterviews) 
aansluitend aan de activiteit. Ook wordt over een 
periode van 2 jaar de mate van tevredenheid afgeleid 
van de mate van duurzame deelname aan activiteiten 
en/of verenigingen.  
Iedere 2 jaar worden partners bevraagd op hun 
tevredenheid over de samenwerking met Breda Actief 
en/of Uniek Sporten West-Brabant.  
 

Totale kosten € 332.649 inclusief € 41.458 uitleen Stichting BAS 

Kostprijs per deelnemer € 292.191 / 2.837 = € 103. 
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 Vitale sport- en beweegaanbieders 
Maatschappelijke waarde Duurzaam versterken en innoveren van sport- en 

beweegaanbieders op het gebied van o.a. sportaanbod, 
vrijwilligers, positief sportklimaat en daarnaast 
vraaggericht handelen.  Wij zetten ons in voor een 
toekomstbestendig en vitaal sport- en beweegklimaat. 
Hierin is er voor iedere Bredanaar gelegenheid om te 
kunnen bewegen.    

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
  

430 unieke sportverenigingen, beweeginitiatieven en 
lokale commerciële sportaanbieders.    

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
  

Zie infographic en totaaloverzicht Breda Actief 2023.  

Zichtbare effecten 
 

De relatie met verenigingen is sterk verbeterd. Dit komt 
onder andere door onze persoonlijke benadering, het 
her-activeren van samenwerkingsverbanden en door 
bijeenkomsten te organiseren die inspelen op de 
actualiteit en behoeftes. 
Dit heeft bijvoorbeeld geresulteerd in een responsratio 
van 73% op de verenigingsmonitor en ruim 50 
individuen die aanwezig waren bij het door ons 
georganiseerde sportcafé. 
 
Het afgelopen jaar hebben we ingezet op een veilig 
sportklimaat. Dit hebben we gedaan door middel van 
delen van informatie in nieuwsbrieven maar ook in 
individueel contact met verenigingen. In de 
verenigingsmonitor hebben we een uitvraag gedaan 
over dit thema. Hier kwam uit dat verenigingen op dit 
onderwerp stappen zetten en al veel zaken zoals 
gedragsregels, VOG, een vertrouwenscontactpersoon 
geregeld hebben. Ook in de ambities van verenigingen 
komt naar voren dat zij dit jaar willen inzetten op dit 
onderwerp. Er ontstaan in samenwerkingsverbanden 
groepen die met dit thema aan de slag gaan zoals bij de 
voetbal en hockey. Beleidsadviseur Sport is bezig om 
bepaalde voorwaarden voor een veilig sportklimaat als 
norm te stellen. 
 
In 2023 zijn er meerdere professionaliseringstrajecten 
gestart bij sportverenigingen. De inzet van de adviseurs 
wordt zeer gewaardeerd en de effecten zijn gedurende 
het proces al zichtbaar bij de verenigingen.  
 
Ook zijn er meer samenwerkingsverbanden in Breda 
georganiseerd. Door sport- en beweegaanbieders samen 
te brengen en bijeenkomsten te faciliteren brengen de 
adviseurs partijen bij elkaar, er ontstaan goede 
gesprekken en wordt kennis met elkaar gedeeld. De 
relatie die tijdens momenten zoals deze wordt 
aangegaan kan vervolgens goed gebruikt worden voor 
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de maatschappelijke thema's en sportstimulerings-
trajecten waar Breda Actief bij betrokken is.  

Zelfredzaamheid 
 

Dit doen de adviseurs (of partners) altijd vanuit de 
overtuiging dat sport- en beweegaanbieders vervolgens 
zelfstandig aan de slag kunnen met concrete adviezen, 
tools en handvatten, opdat ze zowel nu als in de 
toekomst vitaal zijn en blijven. 
Sport- en beweegaanbieders hebben een positieve 
impact op onder andere gezondheid, sociale cohesie, 
een positief sportklimaat, participatie en inclusie van 
diverse doelgroepen in de Bredase samenleving. Ze 
leveren een bijdrage aan maatschappelijke 
vraagstukken, uitdagingen en ambities waar gemeente 
en lokale organisaties voor staan.   
Voor sport- en beweegaanbieders is het van belang om 
te anticiperen en mee te bewegen op maatschappelijke 
vraagstukken, trends en ontwikkelingen. Dit doen we 
door op inhoud en proces toekomstgericht samen te 
werken met de sport- en beweegaanbieders. 
Kansgericht worden lokale en nationale partners, 
andere sport- en beweegaanbieders, het bedrijfsleven 
en de gemeente Breda betrokken. Dit doen de adviseurs 
(of partners) altijd vanuit de overtuiging dat sport- en 
beweegaanbieders vervolgens zelfstandig aan de slag 
kunnen met concrete adviezen, tools en handvatten, 
opdat ze zowel nu als in de toekomst vitaal zijn en 
blijven 

Vakmanschap 
 

De toegevoegde waarde van de inzet van adviseurs is 
gebaseerd op: 
 

• Opleiding, kennis en ervaring over onderwerpen 
relevant voor de vitaliteit en 
toekomstbestendigheid van sport- en 
beweegaanbieders zoals: bestuur & beleid, 
vrijwilligers, veiligheid, leden, kader, 
sportaanbod, wet- en regelgeving, 
communicatie, accommodatie, diversiteit, 
inclusief en vraaggericht handelen. 

• Kennis over maatschappelijke ontwikkelingen, 
trends, overheidsbeleid en innovaties in het 
sportdomein. 

• Bekendheid en contacten met een groot scala 
aan sport- en beweegaanbieders in de Bredase 
wijken. De werkgroep weet wat er bij de Bredase 
sportaanbieders speelt en wat er nodig is. 

• Een breed netwerk van landelijke en lokale 
partners, die kunnen bijdragen aan 
toekomstbestendige en vitale sport- en 
beweegaanbieders. 

• Een verbindend karakter met onderwijs, wijk, en 
inclusief bewegen, zodat behoeftes en wensen 
van inwoners gekoppeld worden aan passend 
sport- en beweegaanbod in Breda.  
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Synergie (samenwerking) 
 

Adviseurs zoeken proactief de samenwerking met lokale 
partijen o.a. GGD, Nieuwe Veste, Jeugdfonds Sport en 
Cultuur Breda, NAC Maatschappelijk, Gemeente Breda, 
stichting BAS, scholen, fysiotherapeuten, 
wijkprofessionals en nationale actoren o.a. 
sportbonden, NOC*NSF, Team Fit, Lokale Adviseur Sport 
bij het vitaal en toekomstbestendig maken en houden 
van sport- en beweegaanbieders. Het leggen van 
verbindingen hoort bij de dagelijkse werkzaamheden. 

Tevredenheid 
 

Sport- en beweegaanbieders worden doorlopend 
gevraagd om feedback op de geleverde inzet. Dit gebeurt 
op meerdere manieren: door actief relatiebeheer, 
mondeling tijdens en na een adviestraject en door inzet 
van enquêtes. 
 
Na afloop van een maatwerktraject, workshop of 
bijeenkomst wordt een evaluatie gevraagd aan 
deelnemers. Sportaanbieders zijn over het algemeen 
tevreden tot zeer tevreden. Na een adviestraject merken 
we steeds vaker dat sportaanbieders (opnieuw) bij ons 
terugkomen met een ander vraagstuk.  
 

Totale kosten € 308.589 

Kostprijs per aanbieder € 308.589 / 444 = € 695 
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Jaarverslag 2023 Stichting BAS 



 

 
 
 

49 
 

 



 

 
 
 

50 
 

 



 

 
 
 

51 
 

 
 
Jaarverslag Jeugdfonds Sport & Cultuur Breda 2023 
 
Bewegen. Meedoen. Ontwikkelen. Dat is voor elk kind belangrijk. Juist als er geldzorgen zijn thuis. Voor die kinderen 
gaan en staan wij als Jeugdfonds Sport & Cultuur Breda.  
Het Jeugdfonds Sport & Cultuur Breda biedt kinderen en jongeren uit gezinnen waar onvoldoende geld is de kans om 
structureel mee te doen aan een sport, om creatieve lessen te volgen en om hun zwem-ABC te behalen. Meedoen 
aan sport of cultuur helpt een kind zich fysiek, mentaal en sociaal optimaal te ontwikkelen. Dat is belangrijk voor de 
ontwikkeling en toekomst van het kind, maar ook voor het gezin en uiteindelijk voor de hele samenleving. Wij willen 
bijdragen aan een inclusieve samenleving, waarbij sport en cultuur voor iedereen mogelijk is, ongeacht sociale status 
of culturele achtergrond.  
Doelgroep 
In Breda groeien 3.360 kinderen van 4-18 jaar en 780 kinderen van 0-4 jaar op in een gezin dat moet rondkomen van 
een bestaansminimum. Dat is bijna 1 op de 9 kinderen (cijfers 2020 gemeente Breda). Wij richten ons op kinderen en 
jongeren van 2-18 jaar met maatwerk voor jongeren van 18 tot 21 jaar. 
 
Bereik 2023 
In 2023 hebben in de gemeente Breda 2232 kinderen* 
dankzij een bijdrage van het Jeugdfonds kunnen 
voetballen, judoën, turnen, zwemmen, dansen, drummen, 
toneelspelen en ga zo maar door. Dat is een stijging van 
ruim 12% ten opzichte van 2022. De stijging zit met name 
in het aantal goedgekeurde sportaanvragen.  
 
*Het bereik waarover we hier spreken is het 
daadwerkelijke aantal kinderen dat via het Jeugdfonds 
deelneemt aan sport- en/of culturele activiteiten. 
 
Het belang van mee (blijven) doen 
Het aantal gezinnen met financiële problemen groeit. Veel kinderen kunnen door geldgebrek niet sporten of 
deelnemen aan culturele lessen. De energiecrisis en hoge inflatie zorgen voor financiële problemen bij steeds meer 
gezinnen. Het dagelijks leven was in augustus 2022 13,6% duurder in vergelijking met augustus 2021. Uit een 
rondgang van NU.nl in juli 2023 blijkt dat de kosten voor onder andere lidmaatschappen van sportclubs voor steeds 
meer ouders onbetaalbaar zijn. Vooral gezinnen met kinderen komen niet meer uit met het sociaal minimum. Dat 

veroorzaakt onder meer stress, isolatie, mentale problemen en een 
verminderde gezondheid. Op dit moment groeien gemiddeld 2 à 3 
kinderen per klas op in een gezin met geldzorgen, waardoor zij niet 
op voetbal, streetdance, judo, zwemles of muziekles kunnen.  
 
Onmisbaar voor kinderen 
Ook in Breda is de toename in het aantal aanvragen zichtbaar, 
daarom is en blijft het belangrijk om ervoor te zorgen dat alle 
kinderen en jongeren, ongeacht hun financiële situatie, lid kunnen 
worden van een sport- of cultuurclub. Kinderen voelen de druk en 
spanning die dit financiële problemen in het gezin oproept. Juist dan 
is een uitlaatklep – zoals naar het voetbalveld of de muziekles – fijn. 
Daar kunnen ze hun emoties kwijt en vinden ze afleiding. Juist 
kwetsbare kinderen hebben die afleiding en uitlaatklep hard nodig. 
Niet alleen omdat het leuk is, maar ook omdat het bijdraagt aan de 
persoonlijke ontwikkeling, gezondheid en het gevoel van 
eigenwaarde van deze kinderen. Lid zijn van een club, is essentieel 

voor de ontwikkeling van een kind. Zo blijven ze in beweging, maken ze vrienden, krijgen ze zelfvertrouwen en 
hebben plezier! Onderdeel zijn van een club zorgt ook voor meer sociale gelijkheid en leidt zelfs tot betere 
schoolprestaties. 
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Samenwerking 
Samen met onze intermediairs, partners, ambassadeurs, sportverenigingen, cultuuraanbieders en vrijwilligers zorgen 
we ervoor dat alle kinderen en jongeren uit gezinnen met weinig geld de kans krijgen om mee te doen. Voorbeelden 
hiervan zijn: ons uitgebreide netwerk aan professionals in de gemeente die de ouders en kinderen begeleiden, zien en 
spreken en in hun rol als intermediair aanvragen indienen bij het fonds; door aan te haken bij stimuleringsprojecten 
voor bewegen en cultuur en door zoveel mogelijk zichtbaar te zijn in de stad met campagnes, communicatie-uitingen 
en via ambassadeurs.  
 
In 2023 zijn er verschillende projecten en campagnes uitgevoerd en zijn we aangehaakt bij activiteiten in de stad. We 
zoeken hierin vooral de samenwerking en aansluiting bij bestaande ontwikkelingen/ projecten/ activiteiten zoals: 

• Samenwerking met partners binnen en rond het waardenetwerk Gezond en Actief leven (en begin van het 
jaar thematafel Beweegt) met onder andere Breda Actief, NAC Maatschappelijk, Stichting Bas, La Femme 
Vitaal en ook Grote Broer/Grote Zus, JOGG, GGD en Surplus voor een breed sportaanbod op school en 
direct betrokken intermediairs in de wijk. 

• Aansluiting bij projecten zoals Ontdek je Talent, Rijke Schooldag en Sport & Cultuur intro voor meer 
zichtbaarheid. 

• Betrokken bij Verbeter Breda voor gelijke kansen voor iedereen. 
• Samenwerking met het onderwijs.  
• Samenwerking met Breda Actief en de Nieuwe Veste voor het aanbod op school, in de stad en in de wijk.  
• Portal Sam&: de mogelijkheid voor ouders om zelfstandig digitaal een aanvraag indienen voor sport, cultuur, 

schoolspullen en een verjaardagsfeestje. Deze portal is een landelijke samenwerking van Jeugdfonds Sport & 
Cultuur, Leergeld Nederland, Stichting Jarige Job en Nationaal 
Fonds Kinderhulp. In Breda wordt deze portal gedragen door 
Jeugdfonds Sport & Cultuur Breda en Leergeld Breda met steun van 
Gemeente Breda.  

• Kies een club: met de campagne ‘Kies een club’ deden we een direct 
beroep op ouders om zich bij ons te melden om het 
lidmaatschap voor hen mogelijk te maken. Deze actie hebben we in 
2022 tweemaal groots uitgezet.  

• Ieder kind een zwemdiploma: We vinden het van groot belang 
dat kinderen uit gezinnen met een laag inkomen ook zwemles kunnen 
volgen. In een waterrijk land als Nederland is zwemveiligheid enorm 
belangrijk. Daarom hebben we een zwemregeling met Optisport 
Wisselaar en Sonsbeeck en met andere zwembaden in Breda en 
omgeving.  

• Beweeg activiteiten voor peuters: je kan niet vroeg genoeg beginnen met bewegen voor een goede 
gezondheid. Daarnaast is bewegen voor peuters ook ontzettend leuk. Er is van alles mogelijk. Het was voor 
Breda Actief , Jong JGZ , JOGG-Breda , Kober kinderopvang , KIK Kinderopvang , Kinderopvang Bloem 
Breda en Jeugdfonds Sport & Cultuur Breda nog niet helemaal duidelijk welke behoeftes ouders hebben voor 
het bewegen van hun peuter. Hiervoor hebben we gezamenlijk een enquête uitgezet wat heeft geleid tot meer 
sportaanbod voor peuters op de website sportiefinbreda.nl.   

• Verruiming bijdragen sport en cultuur: door de stijgende kosten zagen we dat ook de vergoeding voor de 
contributie en het lesgeld niet altijd meer toereikend waren. Dankzij een landelijke subsidiemogelijkheid 
hebben we ook in 2023 de vergoedingen kunnen verruimen. 

• Vergoeding voor jongeren van 18 tot 21 jaar: dankzij een donatie kunnen we vanaf juli 2022 jongeren die 
18 jaar worden de mogelijkheid bieden door te gaan met hun sport of culturele activiteit. Dit hebben we in 
2023 voort kunnen zetten.  

• Bezoek aan de culturele voorstelling van je kind. Dankzij een donatie van Diaconie Protestantse 
Gemeente Breda kunnen we ouders/verzorgers de dans of theatervoorstelling van hun kind laten bijwonen. 
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Bijlage 2 
 
Thema Vrijwilligersondersteuning 
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Thema ZICHTBAARHEID EN WAARDEREN VAN 

VRIJWILLIGERS(WERK) 

Waarde(n) Alle Bredanaars fan van vrijwilligerswerk! 

Structurele aandacht voor vrijwilligerswerk in Breda, 
zodat mensen vrijwilligerswerk blijven doen, nog meer 
inwoners enthousiast zijn en/of worden om (nog meer) 
vrijwilligerswerk te gaan doen of om het te promoten.   

Bredase vrijwilligers kunnen als vorm/blijk van 
waardering, kosteloos gebruik maken van cursussen, 
trainingen, workshops en bijeenkomsten (zowel online 
en offline) aansluitend op de behoeftes van vrijwilligers 
zodat ze met meer plezier en langer vrijwilligerswerk 
(blijven) doen.  

Er is specifiek aandacht voor organisaties die 
ondersteuning nodig hebben in het waarderen van 
vrijwilligers. 

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  

 

1 op de 5 Bredanaars tussen 15 en 75 jaar bezoekt onze 
website en vindt daar informatie over vrijwilligerswerk, 
een vacature of workshop. Daarnaast zetten we diverse 
communicatiemiddelen in, zoals social media, 
nieuwsbrieven, advertenties en mupi’s. Hiermee 
bereiken we inwoners en stimuleren en prikkelen hen 
om ook als vrijwilliger aan de slag te gaan.  

Voor cursussen, trainingen, workshops en 
bijeenkomsten richten we ons op actieve structurele 
vrijwilligers. Op basis van beschikbare uren en budget 
kunnen we gemiddeld 1.000 vrijwilligers per jaar de 
mogelijkheid bieden om kosteloos een cursus, 
workshop en/of training te volgen.  

Vanuit advies en ondersteuning aan organisaties, 
worden organisaties gericht ondersteund bij het 
waarderen van vrijwilligers.  

Werkelijk bereik/ 

onderbouwing evt. verschillen 

 

Zie aantallen en infographic MOOIWERK 2023.   

 

Zichtbare effecten 

 

Het bereik van MOOIWERK groeit en blijft groeien. Dit zie 
je terug in de cijfers van o.a. Google Analytics en social 
media. Vacatures, workshops en blogs hebben meer 
verkeer en deelnemers. De naam MOOIWERK wordt 
steeds bekender in Breda. Steeds meer mensen 
(her)kennen ons. 

Zelfredzaamheid 

 

Inwoners zijn beter in staat zelf passend 
vrijwilligerswerk te vinden.  

In het kader van ‘een leven lang leren’ dragen alle zaken 
die inwoners zelf doen zoals het nieuws bijhouden, het 
bijwonen van bijeenkomsten, het volgen van cursussen, 
bij anderen de kunst afkijken etc. bij aan leren en 
ontwikkelen. We investeren in competentie-
ontwikkeling zodat vrijwilligers beter het hoofd kunnen 
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bieden aan de uitdagingen die ze in hun 
vrijwilligerswerk tegenkomen, met meer zelfvertrouwen 
en plezier hun vrijwilligerswerk doen, zich minder 
overbelast voelen en daardoor hopelijk langer actief 
blijven. Vrijwilligers zijn en blijven zelf eigenaar van hun 
leervraag. Van deelnemers wordt verwacht dat zij de 
opgedane kennis verder delen zowel binnen als buiten 
de eigen organisatie. 

Organisaties zijn beter in staat om hun vrijwilligers, 
naar behoefte en op passende wijze te waarderen.  

Vakmanschap 

 

Doordat MOOIWERK steeds meer doelgroepgericht 
communiceert, wordt het makkelijker om meer mensen 
te inspireren voor vrijwilligerswerk.  

Als vrijwilligers en (vrijwilligers)organisaties elk zelf 
scholingsvragen op moeten pakken, kost dat veel tijd, 
geld en energie. MOOIWERK haalt de vraag op (wat is er 
nodig, waar is behoefte aan), zoekt de juiste 
kwaliteit/kennis erbij en ont-zorgt door de organisatie 
op zich te nemen. De directe verbinding met vraag en 
aanbod en advies en ondersteuning levert een bredere 
kijk richting een mogelijke oplossing op waardoor leren 
sneller kan gaan. Het aanbod is altijd gericht op het 
vergroten en verbeteren van kennis en vaardigheden. 
We zorgen ervoor dat vrijwilligers die (nog) geen 
cursussen volgen zowel online als offline zien wat de 
toegevoegde waarde is van scholing.  

Synergie (samenwerking) 

Beschrijf welke partijen hebben 
bijgedragen aan het resultaat. 

 

T.a.v. het zichtbaar maken van vrijwilligerswerk werken 
we samen met Gemeente Breda afd. communicatie, 
Breda Vandaag, BredaNu, In de Buurt, BN de Stem en 
andere stedelijke partners zoals Zorg voor Elkaar Breda. 

In samenwerking met maatschappelijke organisaties, 
commerciële partijen, vrijwillige cursusdocenten en 
Bredase vrijwilligersorganisaties/verenigingen en clubs 
maar ook landelijke partijen verzorgen we samen voor 
leeraanbod voor Bredase vrijwilligers. Met 80 + partners 
zorgen we ervoor dat kennis wordt overdragen aan 
Bredase vrijwilligers. We werken samen met o.a. MEE 
West - Brabant, Zorg Voor Elkaar Breda, Marc Advocaten, 
Groeikompas, IMVA, Kober, Hey social media, 
Groepsanalyse, Avans Hogeschool, Digitaalhuis Breda, 
Hart voor Breda Noord, Tientjes Academie, NOV, Schok 
en pomp, RNG diving, etc.  Het samenwerken met 
partners kost tijd maar zorgt ook voor betrokkenheid en 
draagvlak voor vrijwilligerswerk in de stad. 

Tevredenheid 

 

Na elke workshop, cursus en/of bijeenkomst ontvangen 
deelnemers een evaluatieformulier waarop zij feedback 
geven op de cursus. Hierin wordt gevraagd naar de 
tevredenheid, wat het hen heeft opgeleverd en welke 
leerbehoefte zij hebben.  
 
In 2023 ontvingen we in totaal 363 reacties 92% van de 
mensen gaf aan tevreden te zijn.  Het valt op dat 
deelnemers hun dankbaarheid uitspreken voor het 
mogen deelnemen aan workshops en bijeenkomsten. 
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Hierbij een greep uit de reacties van deelnemers die 
meededen aan het reguliere en zomerprogramma:  

'Goed dat jullie er zijn. Jullie hebben een heel mooi en 
uitgebreid aanbod!'' ''Respect voor jullie enthousiasme en 
inzet!'' ''Complimenten voor de inzet, beschikbaarheid en het 
meedenken'' ''Erg tof, zoveel extra ontwikkelingsmogelijkheden 
bij het vrijwilligerswerk'' -  
 
Op de vraag ‘Wat levert het op’? Kregen we de volgende 
reacties:  
 
''"Voor mezelf weer wat kennis om er in de praktijk nog beter in 
te worden. Te blijven groeien. En ik wil anderen blijven 
motiveren om ook deze aanpak te volgen. Bewust mee bezig 
zijn en dus de volgende keer ook naar een cursus." 
 
'' Positieve blik op de toekomst, jezelf goed voelen straal je uit 
binnen je werk als vrijwilliger.'' 
 
''Veel nieuwe nuttige en bruikbare informatie.'' 
 
''Het heeft gebracht dat er meer inzicht is gekomen op eigen 
gedrag en hoe dit invloed heeft op het gedrag van anderen.'' 
 
Daarnaast organiseerde we in 2023 twee avonden 
(focusgroepen) waarin we samen met vrijwilligers in 
gesprek gingen over hun wensen, behoeften en de 
doorontwikkeling van het aanbod. Tijdens de sessie 
kregen we mooie inzichten en enthousiaste reacties van 
vrijwilligers zo gaven ze aan: 
 
 ''Zonder MOOIWERK had ik zelf niet de mogelijkheid gehad om 
me verder te ontwikkelen'' 
''Jullie zijn laagdrempelig en iedereen kan meedoen, hierdoor 
voel ik me welkom''  
'' Het is een mooie beloning: Ik voel me gewaardeerd, doordat 
ik kosteloos workshops en bijeenkomsten mag volgen''' '' Het 
is op een leuke manier leren'' '' Het is praktisch en goed 
toepasbaar in de praktijk''. 
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Thema STIMULEREN EN ONDERSTEUNEN (BIJ WERVING) VAN 

VRIJWILLIGERS(WERK): VRIJWILLIGERS 
Waarde(n) Alle Bredanaars fan van vrijwilligerswerk. 

Vrijwilligerswerk waar inwoners blij van worden. 
Vrijwilligerswerk dat past bij wat inwoners zelf willen en 
kunnen. 

Vrijwilligers en (vrijwilligers)organisaties voelen zich 
ondersteund en zijn tevreden over de geleverde 
ondersteuning. Meer (potentiële) vrijwilligers zijn op 
inspirerende wijze geïnformeerd over mogelijkheden 
van vrijwilligerswerk.  

Stijging in gebruik en bekendheid van 
www.mooiwerkbreda.nl met actueel vraag en aanbod.  

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
 

Bredanaars ouder dan 15 jaar (154.570). Volgens CBS-
onderzoek (2017) zet 1 op 2 inwoners zich vrijwillig in. In 
Breda: 77.285 vrijwilligers.  

 

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
  

Zie aantallen en infographic MOOIWERK 2023 

 

Zichtbare effecten 
 

Meer verkeer op website en de vacaturebank.  

Zelfredzaamheid 
 
 

Inwoners die voldoende zelfredzaam zijn, kunnen zelf 
aangeven wat ze te bieden hebben en vinden zelf hun 
weg. Inwoners die minder zelfredzaam zijn, vinden hun 
weg door prikkelende en herkenbare verhalen in lokale 
media en doorverwijzing via professionele 
ondersteuners en/of het eigen netwerk. 
Vrijwilligersorganisaties plaatsen zelf vacatures en 
gaan en kunnen makkelijk zelf op zoek en zijn zelf in 
staat vrijwilligers te werven en de behouden.  De 
vrijwilligersorganisaties kunnen zelfstandig informatie 
vinden op de adviespagina’s en alle formats en tools 
downloaden om direct in te zetten.  
De online vacaturebank biedt veel informatie en 
concrete voorbeelden en mogelijkheden waarmee 
inwoners en vrijwilligersorganisaties zelf aan de slag 
kunnen gaan. 

Vakmanschap 
 

Organisaties zoeken hun vrijwilligers vaak in kleinere 
kring. Met ons platform maken we het zoekgebied voor 
hen vele malen groter. Ook kunnen we direct een 
koppeling leggen met adviseurs als het gaat om allerlei 
onderwerpen. 
Door koppeling van techniek en analyse aan de 
communicatiemiddelen voor organisaties wordt 
gerichter een doelgroep bereikt. 
Aan vrijwilligers presenteren we in één simpel overzicht 
een aanbod van verschillende soorten vrijwilligerswerk. 
Voor hen kunnen we juist de koppeling maken met onze 
collega's van workshops/bijeenkomsten, zodat de 
vrijwilligers ook goed in staat zijn om de gewenste 
klussen op te pakken. 
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MOOIWERK ondersteunt inwoners (online en offline) en 
(vrijwilligers)organisaties die op zoek zijn naar of zich 
aanbieden als vrijwilliger en legt daarin de verbinding. 
Een voorbeeld van dit verbinden tijdens een event van 
MOOIWERK is de vrijwilligersweek.  

Synergie (samenwerking) 
B 

MOOIWERK werkt samen met (potentiële) vrijwilligers, 
(vrijwilligers)organisaties, overheden, 
onderwijsinstellingen, neemt deel aan trainingen, 
workshops van kennis- en expertisecentra waaronder 
NOV en Movisie. 
Wanneer andere expertise nodig/wenselijk is, verwijzen 
we direct door naar samenwerkingspartners waaronder 
ZorgvoorelkaarBreda, BredaTaal, Humanitas, gemeente 
Breda, Gilde de Baronie, Oranje helpers, FIKS, Buddy to 
Buddy, etc. 
Samenwerking in communicatie met gemeente Breda, 
ZorgvoorelkaarBreda, BredaNu, Breda Vandaag, BN De 
Stem, Bredase Bode, Stadsblad, wijkbladen, etc, geeft 
een groot bereik in het zichtbaar maken van 
vrijwilligerswerk, om hen te inspireren en de stap naar 
vrijwilligerswerk kleiner te maken. 

Tevredenheid 
 

Er wordt – steekproefsgewijs - bij organisaties 
nagevraagd hoe hun ervaring is. 90% zegt naar 
tevredenheid geholpen te zijn. Maandelijks worden 
reacties doorgenomen en waar nodig wordt actie 
ondernomen om verbeteringen/aanpassingen door te 
voeren in de dienstverlening.  
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Thema STIMULEREN EN ONDERSTEUNEN (BIJ WERVING) VAN 
VRIJWILLIGERS(WERK): ORGANISATIES 

Waarde(n) Alle Bredanaars fan van vrijwilligerswerk. 
Vrijwilligerswerk waar inwoners blij van worden. 
Vrijwilligerswerk dat past bij wat inwoners zelf willen en 
kunnen.  

Vrijwilligersorganisaties zijn naar tevredenheid 
ondersteund rondom inzet van vrijwilligers. 
Vrijwilligersorganisaties/coördinatoren weten elkaar te 
vinden en werken samen aan vraagstukken en 
uitdagingen rondom vrijwilligers.  

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
  

1.500 Authentieke vrijwilligersorganisaties en buurt-
/burgerinitiatieven (exclusief sportverenigingen). 
Daarvan willen we 15% = 225 organisaties (in)direct 
ondersteunen.  

Met onze diensten bereiken we zowel authentieke als 
professionele organisaties. 68% van ons bereik is aan 
authentieke organisaties, 32% professioneel. Met advies 
op maat helpen we vooral authentieke organisaties. In 
de groepsbijeenkomsten en coachingsprogramma's 
zien we ook veel belangstelling vanuit professionele 
organisaties. Dit zorgt voor een goede dynamiek binnen 
de sessies, en vergroot de mogelijkheid om van elkaar 
te leren.  

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
 

Zie aantallen en infographic MOOIWERK 2023. 

 

Zichtbare effecten 
 

Betere aansluiting vanuit de vacatures, nu meer gericht 
en geschreven voor de vrijwilliger ipv uit de organisatie.  
Meer focus op de sociale veiligheid van de vrijwilligers 
binnen een organisatie. Voorbeelden zoals 
gedragsregels, thema staat op de agenda van een 
bestuur, aanstellen VCP, zichtbaarheid van sociale 
veiligheid binnen een stichting. 
Extra inkomsten bij stichtingen door inzicht nieuwe 
financieringsmogelijkheden.  
Meer tevreden en duurzamere vrijwilligers door 
extra/andere aandacht vanuit de organisatie richting de 
vrijwilliger. (nav aandacht aan en van vrijwilligersbeleid 
binnen een organisatie) 
  

Zelfredzaamheid 
Beschrijf wat de doelgroep er zelf aan 
doet of zou moeten doen. En hoe je 
dat voor elkaar krijgt.  

Vrijwilligersorganisaties zijn zelf verantwoordelijk voor 
de stappen die ze zetten om sterker/vitaler te worden. 
Het is te allen tijde hun proces: Zij zijn en blijven 
eigenaar. We nemen niet over maar ondersteunen en 
adviseren. Ook tijdens langere projecten bepaalt de 
organisatie het tempo en zijn ze zelf verantwoordelijk 
hoe succesvol ze zijn of worden: dit hangt vaak af in 
hoeverre de organisatie bereid is om te veranderen en 
hierin ook daadwerkelijk (praktische) stappen zet.  
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Vakmanschap 
 

We stimuleren vrijwilligersorganisaties om hun blik te 
verruimen en om op een andere manier naar hun 
organisatie, vrijwilligers en hun functie/rol in de stad te 
kijken. Dit doen we tijdens individuele gesprekken en 
adviestrajecten, cursussen en andere momenten dat we 
in contact zijn met organisaties.  
Onze adviseurs zijn goed op de hoogte van wat er speelt 
binnen vrijwilligersorganisaties en sectoren; de 
contacten zijn goed en de lijnen zijn kort. Ze zijn op de 
hoogte van landelijke trends en ontwikkelingen, deze 
nemen ze mee in hun advies en kennis wordt vertaald in 
workshops en bijeenkomsten. 

Synergie (samenwerking) 
 

We kijken bij elke vraag steeds kritisch naar wat onze 
rol is, of wij de juiste partij zijn om de vraag op te 
pakken, of we vragen kunnen clusteren en meerdere 
organisaties samen kunnen brengen of verbinden aan 
andere (vrijwilligers)organisaties die al ervaring hebben 
opgedaan met hetzelfde soort vragen/uitdagingen. Als 
MOOIWERK bepaalde expertise niet in huis heeft op 
bepaalde thema's, zoals AVG, dan werken we samen met 
partners (bedrijfsleven, maatschappelijke organisaties, 
landelijke koepels, gemeente Breda) om aan te sluiten 
bij de behoeftes en actualiteiten voor 
vrijwilligersorganisaties. 
 

Tevredenheid 
 

De tevredenheid wordt opgehaald door persoonlijke 
navraag na adviesgesprekken en trajecten en door een 
behoefte enquête achteraf. 95% geeft aan tevreden te 
zijn met de dienstverlening. Tips worden waar mogelijk 
direct meegenomen/ doorgevoerd in nieuwe trajecten 
en/of cursussen.  
Een aantal quotes van vrijwilligersorganisaties:  
‘De workshop heeft mij veel inzicht gegeven in het 
bepalen van de doelgroepen en het segmenteren.’ 
‘Meer inzicht in het vinden van de juiste fondsen voor 
onze projecten.’ 
 ‘Duidelijk beeld in welke richting ik kan kan kijken voor 
inkomstenbronnen ... de bomen in het bos weer zien’ 
 ‘In een sparring/zoektocht gesprek hebben we een 
aantal zaken en inzichten op een rijtje kunnen zetten.’ 
‘Fijne samenwerking! Door samenwerking en advies 
helpt het Boerderij Wolfslaar om andere 
kinderboerderijen en dierenweides in Breda beter te 
begeleiden.’ 
‘creatiever, anders kijken naar teksten; denken vanuit 
de vrijwilliger ipv uit de organisatie’ 
‘Handvat voor een goede vacature, zeker door de 
interactie in de groep. Het was een kleien groep en dat 
maakte de interactie levendig en leerzaam.’ 
“Inzicht in duidelijker aanpak om vrijwilligers te 
werven.’ 
‘Professionele aanpak van de vrijwilligers.’ 
‘een eerste aanzet naar verbetering’ 
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Thema MONITORING, COALITIE, PLANVORMING TOEKOMST  
Waarde(n) Vrijwilligerswerk wordt nog zichtbaarder in Breda als 

meerdere partijen aansluiten en bijdragen. Een brede 
samenwerking op het gebied van vrijwilligerswerk in 
Breda. 

. 

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
 

Vrijwilligers en organisaties die willen en kunnen 
bijdragen aan het vrijwilligerswerk en vrijwilligers-
ondersteuning in Breda. 

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
  

Samen met deelnemers van het netwerk vrijwilligen, 
verschillende afdelingen binnen de gemeente, overige 
partners die niet aan het netwerk deelnemen maar wel 
informatie en kennis willen delen en leden 
gemeenteraad is een toekomstplan tot stand gekomen.   

Onderzoek O&I is nog niet uitgevoerd ivm andere 
prioritering binnen gemeente Breda. Gemeente Breda is 
voornemens om dit in 2024 verder te verkennen in 
samenwerking met MOOIWERK. 

MOOIWERK monitort de dienstverlening door een 
dienstverlenende enquête - steeksproefsgewijs - uit te 
zetten onder organisaties en vrijwiligers die op één of 
andere wijze met MOOIWERK in contact zijn geweest.  

Zichtbare effecten 
 

Meer partners betrokken bij vrijwillige inzet in Breda.  

Zelfredzaamheid 
 

MOOIWERK nodigt partijen uit de stad uit, in 
samenwerking met gemeente Breda, om bij te dragen 
aan de ondersteuning van het vrijwilligerswerk. De 
organisaties en vrijwilligers die daar een rol in willen én 
kunnen spelen wordt het daarmee mogelijk gemaakt 
om behoeftes en vraagstukken aan te dragen.   

Vakmanschap 
 

MOOIWERK is expert op het gebied van vrijwilligerswerk 
en de ondersteuning daarvan. MOOIWERK heeft bij 
kunnen dragen aan een plan van aanpak voor het 
vrijwilligerswerk in de stad en sluit daarbij aan door een 
het uitvoeringsplan voor de komende jaren. Door het 
brede netwerk heeft MOOIWERK een aantal deelnemers 
aangedragen voor het netwerk vrijwilligen.  

Synergie (samenwerking) 
 

MOOIWERK werkt samen met gemeente Breda, met het 
netwerk vrijwilligen (waaronder Bredase vrijwilligers en 
vrijwilligersorganisaties) en alle partners die 
vrijwilligers(werk) een warm hart toedragen. Dit heeft 
bijdragen aan een gedegen toekomstplan voor 
vrijwilligersondersteuning in Breda.  

Tevredenheid 
 

Partners waarderen inzet vanuit MOOIWERK om 
betrokken te worden/zijn bij vrijwilligers in Breda.  
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Bijlage 3 
Thema(tafel) Opgroeien, subthema Jongerenwerk 
Buurthelden en Citytrainer Sport 
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 Buurthelden en Citytrainer Sport 

Waarde  Alle kinderen en jongeren in Breda groeien gezond en veilig op, krijgen 
dezelfde kansen en zijn goed voorbereid op de toekomst: thuis, in de 
buurt, op school, online en op het werk. 

 

Baten We zetten in op talentontwikkeling door jongeren te ondersteunen bij 
het ontdekken van interesses, het uitproberen van activiteiten en het 
doorzetten van inspanningen die een positieve invloed hebben op hun 
maatschappelijke positie, hun culturele en sportieve ontplooiing en 
greep op de eigen koersbepaling. 

Beoogde 
doelgroep(en) en 
verwacht bereik  
  

We richten ons op jongeren van 8 t/m 12 jaar bij Buurthelden en 15 
t/m 23 jaar bij Citytrainers. 
Daarbij gaat er extra aandacht uit naar jongeren in een kwetsbare 
positie of jongeren die extra ondersteuning kunnen gebruiken in de 
ontwikkeling naar volwassenheid. De doelgroep bestaat zowel uit 
jongeren waarmee het goed gaat, als jongeren met lichte en 
zwaardere problematiek  
 

Buurthelden (8 projecten) 160 deelnemers 

Citytrainers (2 cursussen) 30 deelnemers cursus 

 
 

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. 
verschillen 
  

Buurthelden 

Binnen het Buurthelden project hebben we in het eerste half jaar 87 
deelnemers gehad, vanaf september hebben we gekozen voor een 
periode die doorloopt in 2024. Dit zodat we een betere band op kunnen 
bouwen met de jongeren en hun ouders, waarmee we een nog 
positievere invloed kunnen creëren. Vanaf september zijn we dus een 
nieuwe (langere) reeks gestart en daar hebben we 96 deelnemers aan 
het project gehad.  

Citytrainer Sport 

Zoals in de horizontale verantwoording van de thematafel Opgroeien 
al is aangegeven, hebben we het eerste half jaar geinvesteerd in het 
weder opbouwen van het Citytrainer-netwerk. In het 2e gedeelte van 
het jaar hebben we in samenwerking met Curio Praktijkschool een 
cursus kunnen geven. Hieraan hebben totaal 13 jongeren 
deelgenomen. 

Daarnaast hebben we ook een terugkomdag georganiseerd voor reeds 
gecertificeerde trainers en vanuit die groep zijn er een aantal 
enthousiast geworden om zich in te zetten als vrijwilliger bij 
evenementen. Ook hebben we een groep oud-Citytrainers die 
ondersteunen tijdens de wijksportactiviteiten, deze krijgen 1 op 1 
begeleiding van de wijksportcoach. 
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Buurthelden (8 projecten) 183 deelnemers 

Citytrainers (1 cursus) 13 deelnemers cursus 
10 deelnemers terugkomdag 

 

 

Zichtbare effecten 
 
 

Buurthelden 

Tijdens de buurtheldenactiviteiten zetten we in op positief gedrag 
thuis, op school en in de wijk. Met de verschillende partners zien we 
bij de meeste jongeren daadwerkelijk positiever gedrag terug in de 
verschillende leefgebieden. Ook handhaving/politie kijkt positief 
terug op de ontmoeting tijdens buurthelden en de momenten dat ze 
en de wijk dezelfde jongens tegen komen. De jongeren hebben geleerd 
hoe ze eerste hulp kunnen bieden bij kleine ongevallen tijdens de 
EHBO-cursus voor kinderen. Ze durven voor de groep te staan en uitleg 
te geven over een spel. Tijdens de afval opruimactie van buurthelden 
hebben we veel positieve reacties gekregen van buurtgenoten. Binnen 
de school zien groepsleerkrachten ook verandering bij veel van de 
leerlingen, ze zijn wat zelfverzekerder geworden, durven makkelijker 
voor de groep te praten. Uit de oudergesprekken blijkt dat de jongeren 
thuis ook in veel gevallen positiever gedrag laten zien, nu ze bij 
buurthelden betrokken zijn. Letten beter op taalgebruik en maken 
minder ruzie en helpen de ouders vaker wordt daarin vaak genoemd.   

Citytrainer Sport 

De Citytrainers die we hebben opgeleid hebben leren presenteren voor 
een groep, omgaan met conflicten, samenwerken, omgaan met 
verschillende doelgroepen, organiseren en begeleiden van 
sportactiviteiten. Al deze vaardigheden hebben ze meegenomen naar 
hun stage waar ze deze nog verder hebben kunnen door ontwikkelen. 
Daarna worden de vaardigheden ingezet en doorontwikkeld bij 
verenigingen, maatschappelijke organisaties, evenementen of anders.  

Zelfredzaamheid 
= 
 

Deelname aan het project Buurthelden is op basis van gesprekken 
met IB-ers, ouders/verzorgers en kinderen en jongeren. Uiteindelijk is 
het aan de jongere zelf om mee te doen.  
Door met jongeren, onderwijs en ouders/verzorgers te communiceren 
zijn zij op de hoogte van Citytrainer Sport en kan iedereen zelf bepalen 
om wel/niet deel te nemen aan Citytrainer Sport. 

Vakmanschap 
= 
 

Het benodigde vakmanschap is gericht op kennis en ervaring met het 
organiseren en uitvoeren van verantwoorde sport- en 
beweegactiviteiten. Alle wijksportcoaches hebben een sport & 
bewegen-opleiding, kennis van én ervaring met agogisch werken, 
gezonde voeding en social marketing.  
 
Zo kunnen zij:  
• Aansluiten bij de beweegmogelijkheden en behoeften van kinderen 
en jongeren zelf en activiteiten ontwikkelen samen met kinderen en 
jongeren.  
• Kwalitatieve sport- en beweegactiviteiten opzetten, organiseren en 
uitvoeren.  
• Rolmodellen opleiden en begeleiden. Deze rolmodellen kunnen 
samen met de wijksportcoach het juiste zetje in de rug geven aan 
kinderen en jongeren die dit nodig hebben.  
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Daarnaast zijn wijksportcoaches verbinders in de wijk en zetten hun 
brede netwerk - in de wijk/gebied - in.  
Het onderhouden van dit netwerk is van groot belang om met elkaar 
het gewenste resultaat te bereiken. 

Synergie 
(samenwerking) 
 

Binnen de subtafel Jongerenwerk delen partners activiteiten, 
expertise en netwerk. De wijksportcoach legt de verbinding tussen de 
wijk, het onderwijs en de sport- en beweegaanbieders, om zo optimaal 
mogelijk kinderen en jongeren te stimuleren tot structureel sport en 
bewegen.  
Het is belangrijk dat de wijksportcoach een vast gezicht is in de wijk. 
Hierdoor kan de sportcoach een goede band opbouwen met inwoners 
en partners in de wijk. Mede hierdoor krijgt de wijksportcoach 
regelmatig hulpvragen vanuit de wijk. Hiervoor leggen we de 
verbinding met het sociaal domein en sluiten jongerenwerkers en 
pedagogisch medewerkers regelmatig aan bij de activiteiten. Zo 
kunnen de wijksportcoaches zorgen voor een kwalitatief goed sport- 
en beweegaanbod en kunnen de hulpvragen vanuit de wijk die niet 
sport gerelateerd zijn, door professionals worden opgepakt.  
Inmiddels is deze werkwijze verankerd in een structurele 
samenwerking tussen Breda Actief, Grote Broer/Grote Zus en 
Jongerenwerk Surplus. Binnen het project buurthelden zijn ook 
verschillende partijen aangesloten om  

Tevredenheid 
 

Medewerkers van Breda Actief zijn zich er continu van bewust dat zij 
van toegevoegde waarde moeten zijn. Daarom zijn wij veelvuldig in 
contact met kinderen en jongeren, vrijwilligers, organisaties en 
partners zowel in de wijk als stedelijk om zo goed mogelijk aan te 
kunnen sluiten bij de behoeften. We gaan in gesprek met kinderen en 
jongeren en nemen enquêtes af. 
 

Totale kosten Zie overzicht projecten 2023 
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Bijlage 4 
BMO Breed Motorisch Ontwikkelen 
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 BMO - BREED MOTORISCH ONTWIKKELEN 
Maatschappelijke waarde Betere beweegvaardigheid van kinderen, jongeren en 

volwassenen in Breda.  

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
 

Sportcoaches schoolsport en inclusief/uniek bewegen 
Breda Actief, docenten en studenten Curio sport en 
bewegen, trainers Deltalent, sportverenigingen.   

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
 
 

Opstellen plan van aanpak met projectteam, bewaken van de 
voortgang, aandachtspunten en resultaten incl. organiseren, 
faciliteren en deelnemen aan overleggen projectteam 
Plan van aanpak is opgesteld en voortgang bewaakt. 
Overleggen zijn georganiseerd.  
 
Versterken onderlinge verbindingen bestaande partners 
Partnerbijeenkomsten georganiseerd en structureel 
contact met Curio, Deltalent en beleidsambtenaar sport 
gemeente Breda 
 
Onderhouden en vervullen expertrol BMO bestaande 
partners/professionals 
Met partners/professionals zijn gesprekken gevoerd 
over invulling en toepassing van BMO in de praktijk. 
Voor vrijwilligers van een sportaanbieder is bijeenkomst 
georganiseerd om hen uitleg te geven over BMO en 
daarna zijn we met hen in de praktijk aan de slag 
gegaan.  
 
Vraagstukken ophalen en ondersteunen/adviseren nieuwe 
partners/professionals 
Contacten gelegd met scholen VO.  
 
Ondersteunen en onderhouden netwerk opgeleide 
professionals door organiseren van intervisiebijeenkomsten 
Kennissessie georganiseerd voor trainers. ers. 
 
BMO in openbare ruimte specifiek gericht op sport-
/speelvoorzieningen 
Advies gegeven over één speelplek. Hierbij is een 
wijksportcoach van Breda Actief betrokken. Verder geen 
vragen gekregen vanuit gemeente Breda.  

Zichtbare effecten 
 

Steeds meer en betere verbinding tussen 
partners/professionals leidt tot verdere 
professionalisering en meer bekendheid.  

Zelfredzaamheid 
 

Door sportcoaches, docenten en trainers breed 
motorisch op te leiden wordt kennis uitgedragen en 
gedeeld met kinderen, jongeren en volwassenen. 
Hiermee komen ze in aanraking met breed motorisch 
ontwikkelen met als gevolg fittere en vitalere inwoners 
en voorkomen van fysieke en mentale 
gezondheidsklachten.  

Vakmanschap 
 

Het benodigde vakmanschap is gericht op het: 
• Opstellen en bewaken van het plan van aanpak 

(samen met projectteam). 
• Organiseren, faciliteren en bijwonen van kwartaal 

overleggen. 
• Versterken van onderlinge verbindingen. 
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• Ondersteunen en onderhouden netwerk breed 
motorisch opgeleide professionals. 

• Onderhouden en vervullen van expert-rol BMO 
 

Synergie (samenwerking) 
 

Samenwerking met basisscholen (regulier onderwijs), 
vo-scholen, Curio sport en bewegen, Deltalent  en sport- 
en beweegaanbieders.   

Tevredenheid 
 

We onderhouden nauw contact met de werkgroep BMO 
waarbij gemeente Breda aansluit. Deze komt 4 x per jaar 
bij elkaar om de voortgang van het proces te volgen en 
bij te sturen waar nodig.  

Totale kosten Zie verantwoording projecten 2023.  
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Bijlage 5 
HealthyLIFE Breda 
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 HealthyLIFE Breda 
Maatschappelijke waarde Gezonde leefstijl voor Bredanaars vanuit het brede 

gedachtegoed positieve gezondheid.Bredanaars met 
overgewicht/obesitas werken in een groep aan een 
gezonde(re) leefstijl, waardoor bewegen een structureel 
onderdeel van hun week en ze in contact komen met 
‘lotgenoten’.  

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
 

HealthyLIFE Breda is bedoeld voor (kwetsbare) 
Bredanaars met overgewicht (BMI 25-30) én een (matig) 
verhoogd risico op CRVM of DM2, of volwassenen met 
obesitas (BMI > 30) die graag meer willen bewegen. In 
het bijzonder richt deze interventie zich op inwoners 
met een lage SES. De interventie vindt plaats in 
groepsverband. Een groep bestaat uit minimaal 10 en 
maximaal 15 personen. In 2023 starten 15 nieuwe 
groepen. Het totaal aantal nieuwe deelnemers ligt 
tussen 150 en 225. Daarnaast begeleiding en nazorg van 
groepen uit 2021 en 2022. Een traject duurt nl. 2 jaren! 

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
 

Zie factsheet healthyLIFE 2023 3.  
 

15 nieuwe groepen met 162 deelnemers (actieve fase) en 
begeleiden van 18 groepen uit 2021 én 2022 (passieve 
fase).  

Naast het begeleiden van deelnemers in beide fases 
heeft Breda Actief veel tijd gestoken in het 
optimaliseren van de werkwijze/-proces. De grootste 
innovaties op dit gebied zijn Monter (EPD) en Platform 
Leefstijl (verwijzingen, aanmeldsysteem). Breda Actief 
heeft meegedacht inj de ontwikkeling en feedback 
gegeven. Ook is er veel aandacht besteed aan 
relatiebeheer met huidige en nieuwe leefstijlcoaches. 
Daarnaast is tijd gestoken in de samenwerking met de 
zorggroepen: Bijpraten van nieuwe 
programmamanagers (HZG) en samen opstellen van 
nieuw projectplan en bijbehorende evaluaties.  

Zichtbare effecten 
 

Door samen te bewegen blijven mensen gemotiveerd 
wat hun gezondheid ten goede komt. Niet alleen 
lichamelijk maar gezondheid breed zoals bedoeld en 
beschreven vanuit het gedachtegoed Positieve 
Gezondheid. 
Deelnemers van HealthyLIFE zitten beter in hun vel, zijn 
fitter geworden (o.a. verbeterde spierkracht, conditie en 
lenigheid) én ervaren (weer) plezier tijdens het bewegen. 
De deelnemers bouwen sociale contacten op binnen de 
groep (groepsvorming) en stimuleren elkaar om het 
beste uit zichzelf te halen. Verder hebben de meeste 
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deelnemers een passende beweegvorm gevonden of zijn 
in de afrondende fase van hun zoektocht. 

Zelfredzaamheid 
 

Door het wegnemen van eventuele barrières, stimuleren 
van deelname aan sport- en beweegactiviteiten en het 
ondersteunen bij de zoektocht naar passende sport- en 
beweegactiviteiten bevorderen we dat mensen zelf een 
bijdrage te leveren aan het behoud van hun gezondheid 
en gedeeltelijke zelfredzaamheid. Na deelname aan het 
beweegprogramma kan een deel van de mensen 
doorstromen naar regulier sportaanbod. Een extra stap 
in de richting van meedoen buiten de beschermde 
omgeving. 
Door de overgang naar een vereniging zo klein mogelijk 
te maken en de deelnemers hier ook steeds meer 
zelfstandigheid mee geven worden ze zelfredzamer.  
  

Vakmanschap 
 

Het benodigde vakmanschap is gericht op:     
● kennis en ervaring met agogisch werken   
● kennis en ervaring met het verzorgen van 

(laagdrempelige) sport/beweeglessen   
● netwerkontwikkeling en/of inzetten van netwerk 

van sport- en beweegaanbieders 
● verbindende rol tussen deelnemers en 

verenigingen. 
● (Extra) persoonlijke begeleiding gericht op 

bewegen, waar de leefstijlcoach geen/weinig tijd 
voor heeft.  

 

Synergie (samenwerking) 
 

Het Huisartsenteam en Huisartsen Zorggroep Breda 
• Contracteren leefstijlcoaches 
• Coördinatiepunt voor organisatie 

aanmeldingen/verwijzingen healthyLIFE (d.m.v. 
centrale aanmeldpunt) 

• Kwaliteitsborging van leefstijlcoaching (COOL) 
waaronder: controleren of de kaders van de 
interventie-eigenaren uitgevoerd worden en of 
de reguliere communicatielijnen van de 
zorggroepen gevolgd worden. 

• Bewustwording van preventie bij huisartsen en 
interventie(s) onder de aandacht brengen. Met 
als gevolg dat huisartsen patiënten met 
overgewicht/obesitas doorverwijzen naar het 
centraal aanmeldpunt. Deelnemers worden niet 
extra begeleid/gezien door de huisarts bij 
deelname aan een van de leefstijlinterventies.   

 
Zorgverzekeraars 
Financiering leefstijlcoaching (COOL). 
 
GGD 
Advisering op inhoud. 
 
Gemeente Breda 
Financiering beweegprogramma. 
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Leefstijlcoaches 
• Uitvoering COOL-gedeelte binnen healthyLIFE. 
• Terugkoppeling van de (tussentijdse) resultaten 

met de huisarts via VIP Live. 
Contactmomenten/consultatie worden – indien 
nodig - ingepland. 

 
Beweegcoaches 

• Uitvoeren beweegprogramma binnen healthyLIFE 
(14 weeks beweegprogramma). 

• Individuele doorgeleiding naar structureel 
bewegen. 

• Follow up d.m.v. fittesten tijdens programma. 
• Kwaliteitsborging van het beweegprogramma 

waaronder: controleren of de beweegsessies 
verantwoord worden gegeven en of de reguliere 
communicatielijnen gevolgd worden. 

 
Naast bovengenoemde partijen zijn ook andere partners 
betrokken, namelijk: Zorg voor elkaar Breda, WMO-
klantmanagers, GGz Breburg, wijkverzorgenden, CJG, 
huishoudelijke zorg, budgetcoach, MEE etc.  

Tevredenheid 
Hoe tevreden is de bereikte doelgroep 
met wat er gedaan is? Hoe haal je die 
tevredenheid op? Wat wordt er met 
de opgedane inzichten gedaan? 

Tijdens het beweegprogramma healthyLIFE vinden 
individuele gesprekken met de deelnemers plaats. Hier 
wordt ook de vraag gesteld hoe tevreden de deelnemers 
(tot dan toe) zijn met het programma. Bijna iedereen 
gaf aan tevreden te zijn over de inhoud van de 
beweeglessen en de begeleiding. De tips en tops werden 
meegenomen in de resterende lessen. Ook kwam tijdens 
het beweegprogramma al de vraag of het programma 
verlengd/structureel kon worden. We hebben tijdig 
aangegeven dat dit geen optie was en ze andere 
opties/ideeën gegeven om wel als groep(je) door te 
kunnen gaan. 
 

Kostprijs per traject (2 jaren) € 120.892 

Kostprijs per deelnemer € 120.892 / 162 = € 746,25 
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