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Welkom 
 

Stichting Breda Actief ondersteunt organisaties, initiatieven, en vooral inwoners van Breda vanuit twee thema’s:  
Sport- & beweegstimulering vanuit Breda Actief  
Vrijwilligersondersteuning vanuit MOOIWERK. 
 
Wij bouwen mét mensen, en op mensen. Mensen die 100% zichzelf mogen zijn.  
Wij zijn enthousiast, proactief, gedreven en gaan uit van wat iemand zelf wil én kan.  
We zijn er voor alle inwoners van Breda. We pakken het werk en gaan ervoor. Onze inzet is nooit vrijblijvend.  
We maken de wereld actiever, mooier en gekker. Om te beginnen in ons mooi Breda! 
 
Meer over ons: over Stichting Breda-Actief – Stichting Breda Actief 
 
Moniek M.H. Derks 
Directeur-bestuurder 
 

 

 

 

  

https://stichtingbreda-actief.nl/over-ons/
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Infographics Stichting Breda Actief 
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Inhoudelijk Jaarverslag 2022 
 

Algemene gegevens 

Onze statutaire naam is Stichting Breda Actief, De vestigingsplaats per 1 januari 2023 is Breda, Pastoor van 
Spaandonkstraat 31. Breda Actief is onder nummer 20116688 ingeschreven bij de Kamer van Koophandel. 

De stichting heeft ten doel: 

Het bevorderen dat de inwoners van Breda naar eigen keuze en op verantwoorde wijze sport en andere zinvolle 
vrijetijdsactiviteiten kunnen beoefenen, dan wel op andere wijze daarbij betrokken kunnen zijn. Deze diensten en 
activiteiten voeren wij uit onder het label Breda Actief.  

Het verlenen van diensten aan op de samenleving gerichte verbanden en initiatieven in de gemeente Breda, waaraan op 
vrijwillige basis wordt deelgenomen. Daarnaast het stimuleren van het (als vrijwilliger) deelnemen aan deze verbanden 
en initiatieven.  
Meer specifiek: het bevorderen van vrijwilligerswerk, deskundigheidsbevordering van vrijwilligers en vrijwillig kader in de 
breedste zin van het woord ten behoeve van een zo breed mogelijk publiek in de gemeente Breda en omgeving. Deze 
diensten en activiteiten voeren wij uit onder het label MOOIWERK.  

Alsmede al hetgeen daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. 

Bestuur 2022 

De Raad van Bestuur bestaat uit mevrouw M. Derks.  
De Raad van Toezicht bestaat uit: de heer D. Klijn (voorzitter, portefeuille sport & bewegen), mevrouw J. Bastiaansen 
(lid, portefeuille PR & Communicatie), mevrouw S. Schreppers (lid, portefeuille vrijwilligersondersteuning), mevrouw M. 
van Beurden (lid, portefeuille HR) en de heer A. Weterings (lid, portefeuille financiën).   

Breda Samen Doen 

In het beleidskader ‘Breda Samen Doen’ zijn de maatschappelijke resultaten opgenomen die we in Breda met elkaar 
willen realiseren en volgens welke principes we werken. Dat deze opdrachten en principes zijn bedacht wil niet zeggen 
dat daarmee alles meteen op deze manier gaat werken. Breda Samen Doen is een continu proces en vraagt om 
blijvende aandacht, inzet en betrokkenheid van Breda Actief en MOOIWERK.  

Veilig (vrijwilligers)werk 

Zorgen voor sociale veiligheid gaat over veel méér dan het tegengaan van onveiligheid. Beleid op sociale veiligheid is 
afhankelijk van het type organisatie en is onderhevig aan de context en omgevingsfactoren. Op basis daarvan denk je na 
en formuleer je met elkaar een visie op veiligheid en hierin maak je overwegingen die voor jouw organisatie van belang 
zijn. Je gaat dus aan de slag met het creëren van een visie. Deze visie kan alleen volledig zijn als iedere partij binnen de 
organisatie (vrijwilliger, cliënt, medewerker, bestuur) daarin wordt betrokken. Om visie op sociale veiligheid verder te 
ontwikkelen en de praktische vertaalslag daarin te maken heeft MOOIWERK een eenvoudig stappenplan ontwikkeld en 
adviseert (vrijwilligers)organisaties bij het inbedden van dit plan in hun eigen organisatie. Voor alle medewerkers en 
vrijwilligers van Stichting Breda Actief is het hebben van een VOG verplicht. Stichting Breda Actief heeft een interne 
vertrouwenscontactpersoon waar betaalde en onbetaalde medewerkers terecht kunnen.  

Vrijwillig waar het mogelijk is én kan, professioneel waar het moet 

MOOIWERK adviseert en ondersteunt organisaties bij het voorbereidingstraject, de beoordeling en de aanvraag van het 
keurmerk “Goed Geregeld”. Bij Stichting Breda Actief werken vrijwilligers binnen de kerntaken: Sport & Bewegen en 
Vrijwilligersondersteuning en in de ondersteuning daarvan.  
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Social Return 

Stichting Breda Actief geeft al sinds haar oprichting invulling aan de doelstelling van social return. 
We bieden stageplaatsen aan leerlingen vo, vmbo, mbo en hbo-studenten en brengen ze daarnaast in contact met 
Bredase maatschappelijke organisaties en initiatieven. Stichting Breda Actief is geregistreerd als erkend leerbedrijf sport 
& bewegen. Daarnaast zorgen cliënten van Amarant voor het dagelijks ophalen van onze post, het legen van 
prullenbakken, helpen bij kleine klusjes, etc.   

Participeren 

Stichting Breda Actief vindt het belangrijk dat iedereen in de gemeente Breda lekker in zijn vel zit. Tevreden mensen 
zorgen namelijk goed voor zichzelf, voor een ander en voor de stad. We zijn enthousiast, positief en gaan uit van 
datgene wat iemand zelf wil en kan. We brengen beleid en uitvoering dichter bij elkaar en moedigen aan om wensen en 
ideeën te vertalen naar de praktijk op het gebied van vrijwilligerswerk, sport en bewegen. Bij het verrichten van 
vrijwilligerswerk is nadrukkelijk sprake van een maatschappelijk nuttige activiteit. 

Inclusief beleid 

Bij Stichting Breda Actief werken medewerkers waarvan de ouders niet afkomstig zijn uit Nederland. In het 
aannamebeleid gaat kwaliteit boven diversiteit. Bij gelijke geschiktheid gaat diversiteit voor.  

Gezondheid 

Kerntaak van Breda Actief is het stimuleren van mensen om te gaan sporten en bewegen. Aansluiting bij JOGG is een 
vanzelfsprekendheid daar waar het de doelgroep jeugd betreft. Voor de doelgroepen volwassenen waartoe specifiek 
ouderen en mensen met een beperking behoren, wordt samenwerking gezocht met relevante instellingen, organisaties 
en partners. Binnen deze samenwerkingsverbanden zet iedere organisatie zijn specialisme in. Onder meer via het 
Sportloket kunnen inwoners hun behoefte en vragen kenbaar maken. Per individu wordt maatwerk geboden. 

Wijkgericht werken 

Stichting Breda Actief zet haar producten en diensten stedelijk uit en zoemt in op wijkniveau, afhankelijk van de vraag die 
zich voordoet. De projecten op het gebied van sport en bewegen vinden grotendeels op wijkniveau plaats. Er wordt 
ingespeeld op vragen uit buurt, onderwijs en sportvereniging. 

De producten en diensten op het gebied van vrijwilligerswerk vinden op stedelijk niveau plaats.  

Daarnaast is Stichting Breda Actief een partij die met regelmaat wordt gevraagd deel te nemen aan diverse 
overlegvormen in verschillende wijken, om daar de behoeften van wijkbewoners op het gebied van vrijwilligerswerk, sport 
en bewegen in kaart te brengen en de verbinding met en tussen vrijwilligersorganisaties waaronder sportverenigingen en 
professionele instellingen tot stand te brengen. 

Meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling 

Breda Actief hanteert de meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling. 

Subsidies 2022 

Gemeente Breda heeft voor het jaar 2022 éénmalig subsidies toegekend aan Stichting Breda Actief voor een 
totaalbedrag van € 2.363.307. Subsidies worden over het algemeen jaarlijks door gemeente Breda bepaald. Zie verder 
de paragraaf over continuïteit in de toelichting op de jaarrekening.  
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Begroting 2023 
 

De begroting is op 1-2-2023 goedgekeurd door de Raad van Toezicht van Stichting Breda Actief.  

 

 

 

Breda, 21 april 2022 

De jaarstukken 2022 zijn op 19 april 2023 goedgekeurd door de Raad van Toezicht van Breda Actief.  
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Balans per 31-12-2022 (na verwerking resultaat) 
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Staat van baten en lasten per 31-12-2022 
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Toelichting op de jaarrekening 
 
ALGEMEEN 
 
Activiteiten 
 
Stichting Breda Actief te Breda richt haar activiteiten voornamelijk op het ondersteunen en stimuleren van 
vrijwilligerswerk en sport & bewegen. 
 
Verslaggevingsstelsel 
 
Het toegepaste verslaggevingsstelsel is gebaseerd op RJ640 Organisatie zonder winststreven en de bepalingen van en 
krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). 
 
Continuïteit 
 
De gemeente Breda heeft voor het jaar 2023 op basis van ingediende uitvoeringsplannen en daaraan gekoppelde 
offertes, subsidies toegekend aan de stichting. Doordat de subsidie alleen voor het boekjaar 2023 is beschikt, is er 
sprake van een onzekerheid ten aanzien van de continuïteit van de stichting. Vanuit de Algemene Wet Bestuursrecht en 
meer specifiek de algemene beginselen van behoorlijk bestuur is gemeente Breda gehouden om bij afwijzing van een 
subsidieverzoek aan een organisatie waaraan meer dan drie jaar achtereenvolgend een subsidie is beschikt, de 
betreffende organisatie voor de frictiekosten te compenseren. Dit geeft voor het bestuur voldoende zekerheid dat de 
continuïteit van de stichting voor een periode van minimaal 12 maanden na vaststellen van de jaarrekening is geborgd. 
Om deze reden is de jaarrekening opgesteld uitgaande van deze continuïteitsveronderstelling.  
 
De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaat zijn gebaseerd op de continuïteits-veronderstelling van 
Stichting Breda Actief.  
Op grond van de financiële positie van Stichting Breda Actief per balansdatum en de positieve invloed van de 
ondersteuningsmaatregelen door de overheid, acht het bestuur van Stichting Breda Actief een duurzame voortzetting van 
bedrijfsactiviteiten aannemelijk. De jaarrekening is dan ook opgemaakt uitgaande van de veronderstelling van 
continuïteit.  
 
GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 
 
Algemeen 
In de grondslagen van waardering en resultaatbepaling hebben geen wijzigingen plaatsgevonden ten opzichte van vorig 
jaar.  
 
Balans 
 
Debiteuren 
De debiteuren zijn bij de eerste verwerking in de balans gewaardeerd tegen de reële waarde, die gelijk is aan de kostprijs 
op het moment van de transactie.  
 
Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief de 
transactiekosten.  
 
Liquide middelen 
Onder liquide middelen worden uitsluitend middelen opgenomen die binnen 12 maanden beschikbaar zijn voor de 
rechtspersoon. Middelen die langer dan 12 maanden niet beschikbaar zijn worden gepresenteerd onder de financiële 
vaste activa. 
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Eigen vermogen 
Vanaf 2016 zijn de algemene reserves gesplitst in een deel eigen middelen (algemene reserve: eigen middelen) en in 
een deel gemeentelijke middelen (algemene reserve: gemeentelijke middelen).   
In 2020 is een bestemmingsreserve langdurig ziekteverzuim gevormd omdat de Stichting vanwege hoge kosten, geen 
ziekteverzuimverzekering heeft. Basis is 2% van de begrote loonsom van het volgende boekjaar.   
In 2021 is een bestemmingsreserve herhuisvesting gevormd met het oog op verhuizing in 2022 en verbouwing in 2023 in 
verband met afloop huurovereenkomst Gasthuisvelden 11, Breda op 31 december 2022. 
 
Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden zijn gewaardeerd tegen nominale waarden en betreffen de schulden met een looptijd korter dan 
één jaar.  
 
De pensioenen zijn ondergebracht bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Er is sprake van middelloonregeling en de actuele 
dekkingsgraad is 109,2% per eind december 2022. 
 
Schattingen 
Bij het opstellen van de jaarrekening maakt de leiding van de Stichting schattingen en gaat van bepaalde 
veronderstellingen uit die van invloed kunnen zijn op de waardering van de activa, passiva en de uitkomsten van de staat 
van baten en lasten. De werkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen en veronderstellingen. 
 
Financiële instrumenten 
De stichting maakt in de normale bedrijfsuitvoering gebruik van financiële instrumenten, die in de balans als activa en 
passiva zijn verantwoord. De op de balans opgenomen financiële instrumenten bestaan voornamelijk uit financiële vaste 
activa (met uitzondering van deelnemingen), handelsdebiteuren, liquide middelen, kortlopende leningen en leveranciers 
en handelskredieten. Over de financiële instrumenten loopt de stichting rente- en kredietrisico. De stichting maakt geen 
gebruik van afgeleide financiële instrumenten om deze risico’s af te dekken. 
 
Resultaatbepaling 
 
Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de in het boekjaar geleverde prestaties en 
de kosten en andere lasten over het boekjaar op basis van verkrijgingsprijzen.  
Winsten op transacties zijn verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd; verliezen zijn verantwoord in het jaar 
waarin ze voorzienbaar zijn, rekening houdend met de grondslagen voor voorzieningen.  
 
Subsidiebaten 
De subsidiebaten omvatten alle opbrengsten conform zgn. subsidiebeschikkingen vanuit gemeente Breda voor het 
verslagjaar. Subsidiebaten worden aan de periode waarop deze betrekking hebben toegerekend. 
 
Overige baten 
De overige baten betreffen verkoopfacturen voor de in het verslagjaar geleverde diensten aan derden. Overige baten 
worden aan de periode waarop deze betrekking hebben toegerekend. 
 
Lasten 
De kosten worden berekend op basis van de verkrijgingsprijs en worden aan de desbetreffende periode toegekend. 
 
De rentelasten betreffen het betaalde en te betalen bedrag aan interest over het boekjaar. 
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Toelichting op de balans 
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen 
 
Huurovereenkomst Pastoor van Spaandonkstraat 31, Breda 
 
Er is een huurovereenkomst afgesloten betreffende de huur van het pand voor de duur van 5 jaar. Ingaande op 1 januari 
2023 en lopend tot en met 31 december 2027. Bedrag voor 2023: € 55.200. De waarborgsom betreft drie maanden huur 
en is overgemaakt naar de verhuurder.  
Een deel van het pand wordt onderverhuurd aan GGz Breburg Groep. Bedrag voor 2023: € 22.080.  
GGz Breburg Groep heeft een waarborgsom overgemaakt aan Stichting Breda Actief betreffende drie maanden huur.  
 
Printer KMC284JB 
 
De all-in huurovereenkomst met ASI Basic Printing is verlengd per 1-4-2022 voor de duur van 48 maanden.  
Jaarlijks bedrag: € 4.440 all-in exclusief extra kopieën bovenop in de overeenkomst vastgelegde aantallen.  
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Toelichting op de staat van baten en lasten 
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Verantwoording projecten 2022 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

  



 
 

22 
 

Overige gegevens 
 
WNT-verantwoording 2022 
 
De WNT is van toepassing op Stichting Breda Actief. Het voor Stichting Breda Actief toepasselijke bezoldigingsmaximum 
is in 2022 € 216.000 (Algemeen bezoldigingsmaximum). 
 
Bezoldiging topfunctionarissen  
Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 
vanaf de 13e maand van de functievervulling. 
 

 
 

 
 
 
Toezichthoudende topfunctionarissen 

 
De voorzitter en leden van de RvT ontvangen géén enkele vergoeding.  
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Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT 
 
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 
2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. 
 
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening 
 
De jaarrekening van Stichting Breda Actief is vastgesteld door het bestuur op 19 april 2023. 
 
Voorstel resultaatbestemming 
 

 
 
Gebeurtenissen na balansdatum 
 
Er zijn geen bijzondere gebeurtenissen na balansdatum. 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: de Raad van Toezicht en het Bestuur van Stichting Breda-Actief 
 
A. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2022 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Breda-Actief te Breda gecontroleerd.   
 
Naar ons oordeel geeft de in deze jaarstukken 2022, op pagina 12 tot en met pagina 23, opgenomen jaarrekening een getrouw beeld 
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Breda-Actief per 31 december 2022 en van het resultaat 
over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven, de 
subsidievoorschriften van de gemeente Breda vastgelegd in de Nadere regels subsidieverstrekking Gemeente Breda 2017 en de 
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). 
 
De jaarrekening bestaat uit:   

1. de balans per 31 december 2022;  
2. de staat van baten en lasten over 2022; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen.  

 
De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden 
vallen, de specifieke eisen zoals genoemd in het Controleprotocol artikel 3.1.1 behorend bij de Algemene 
Subsidieverordening Gemeente Breda 2017 en het Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2022. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 
jaarrekening'. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Breda-Actief zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 
accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  
 
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j 
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding 
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige 
instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

B. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat de jaarstukken andere informatie, die bestaat uit:   

- het bestuursverslag;  
- overige gegevens; 
- andere informatie zoals vereist door RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen 
materiële afwijkingen bevat. 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de controle of 
anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de overige 
gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de Algemene 
Subsidieverordening Breda 2017 en de verleningsbeschikking. 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening 
Het bestuur  is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de in 
Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven, de subsidievoorschriften van de gemeente Breda vastgelegd in 
de Nadere regels subsidieverstrekking Gemeente Breda 2017 en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging 
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). 
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In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om 
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de rechtspersoon in staat is om haar werkzaamheden in continuïteit 
voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de rechtspersoon te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te 
beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.  
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de rechtspersoon haar 
activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving van de stichting. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte 
controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate, maar geen absolute mate, van zekerheid, waardoor het mogelijk is dat wij tijdens 
onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, 
afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening 
nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, de timing en de omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect 
van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele oordeelsvorming 
toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze 
controle bestond onder andere uit:   

- Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van 
fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van 
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van 
materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan er sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing. 

- Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controlewerkzaamheden te 
selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken 
over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit. 

- Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan. 

- Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van 
de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring 
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar 
continuïteit niet langer kan handhaven. 

- Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen. 
- Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.   

 
Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de 
significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de 
interne beheersing.  
 
 
Tilburg, 21 april 2023 
 
ABAB Audit & Assurance B.V. 
 
 
 
 
M.W.J. Hönig MSc RA 
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Bijlage 1 

Thema(tafel Beweegt) Sport- en beweegstimulering 
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2022 in aantallen 
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 Bewegen als basis 
Waarde Versterken van beweegstimulering en (beter) leren bewegen.  

Baten Kinderen zijn motorisch vaardiger en bewegen meer.  

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
Beschrijf de doelgroep, hoe groot deze is 
(in aantallen) en hoeveel daarvan je 
dacht te bereiken (uitvoeringsplan 2022).  

De primaire doelgroep bestaat uit 15.650 schoolgaande 
kinderen van 4-12 jaar van 46 basisscholen. De 
intermediaire doelgroepen bestaan uit leerkrachten, 
ouders/verzorgers en personeel opvang. 

Versterken bewegingsonderwijs en ontwikkelen breed 
motorische vaardigheden op 31 scholen, 9.000 kinderen.  

Met 31 basisscholen een plan maken, hoe de 
sportstimulerende activiteiten ingezet worden.  

Meten motoriek op 32 scholen 

Projecten voor kwetsbare kinderen; sportkanjers, 
schoolsportvereniging, Cool2Bfit op vraag van scholen  

Verbinding via Bredase Vakwerkgroep met 18 
vakleerkrachten/vakspecialisten van basisscholen waar 
Breda Actief geen structurele inzet heeft. 

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
Als er verschillen zijn (zowel in positieve 
als negatieve zin), beschrijf hier hoe dat 
komt en welke acties zijn ondernomen 
(of juist niet).  
 

Zie totaaloverzicht en infographic Breda Actief voor bereik.  

In het schooljaar 2022-2023 staan sportstimulerende taken 
nog hoger op de prioriteitenlijst dan voorheen. Dit resulteerde 
erin dat 3 scholen andere keuzes maakten en niet hebben 
gekozen voor samenwerking met ons.  

Elke school waar een sportcoach van Breda Actief werkzaam 
is, heeft een plan sportstimulering. Dit plan is in afstemming 
met school, sportcoach en consulent samengesteld. 2x per 
jaar wordt dit plan geëvalueerd en waar nodig bijgestuurd.  

De MQ scan meet 2x per jaar de motoriek. 22 scholen 
maken hier gebruik van en betalen zelf de licentie. 11 
scholen gebruiken de resultaten op het rapport. 5 scholen 
zijn nog zoekende of andere instrumenten beter aansluiten 
bij de visie van de school.  

Er is op 31 scholen een sportparticipatie en behoefte-
enquête uitgevoerd. Er waren 5.131 reacties. Uit de enquête 
blijkt dat 21,2% van de kinderen geen lid is van een 
sportvereniging. Op basis van de resultaten van de enquête 
koppelen we sport- en beweegaanbieders aan scholen, 
promoten we sport &cultuurintro Breda extra en/of zetten we 
in op een schoolsportvereniging.  

In het schooljaar 2021-2022 werd Sportkanjers extra 
aangeboden aan kinderen van ONYX-scholen. Er zijn 3 
scholen die hier gebruik van hebben gemaakt. M.i.v. 
schooljaar 2022-2023 is Sportkanjers structureel onderdeel 
van het plan sportstimulering. In oktober 2022 zijn we op 12 
scholen gestart.  

Er heeft geen doorstart plaatsgevonden van Cool2Bfit.  

Er zijn 3 bestaande schoolsportverengingen ondersteund op 
De Parel, Wisselaar en De Boomgaard in samenwerking met 
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Geoffrey Berends Karate Academy, MATI Judo en 
Smile2befit.  

In november 2022 zijn we gestart met de voorbereiding van 2 
schoolsportverenigingen op De Driezwing en Kievitsloop in 
samenwerking met Ghislaine Dansstudio en op Okba Ibnoe 
Nafi in samenwerking met Smile2befit. 

In 2022 hebben we structureel 22 stagiaires begeleid van 
sportopleidingen Curio sport en bewegen Breda, ROC sport 
en bewegen Tilburg, CIOS Goes en ALO Fontys 
Sporthogeschool Eindhoven. Daarnaast hebben we in totaal 
17 leerlingen/studenten van vo, mbo en partnership Fontys 
een plek geboden.  

Inzet Oekraïense vluchtelingen 
Op locatie Weideveld (Bavel) hebben we sport- en 
spelactiviteiten georganiseerd. 

Zichtbare effecten 
Beschrijf het zichtbare effect van je inzet. 
Wat levert het op? 
 

Scholen zijn te spreken over de inzet van Breda Actief en 
zien het belang van meer bewegen buiten het 
bewegingsonderwijs. Dit zien we terug in de groei van 
naschools aanbod, meerdere groepen Sportkanjers en het 
effectief inzetten van het project Citytrainer Junior. 

Zelfredzaamheid 
Beschrijf wat de doelgroep er zelf aan 
doet of zou moeten doen. En hoe je dat 
voor elkaar krijgt.  

Kinderen en ouders van de kinderen kunnen een bewuste 
eigen keuze maken hoe en waar ze willen bewegen en 
daarmee de weg naar sportaanbieders en aanbod vinden dat 
voor iedereen ook financieel toegankelijk is (via Jeugdfonds 
sport). Sportaanbieders kunnen de keuze van kinderen en 
ouders ondersteunen en begeleiden. 

Vakmanschap 
Beschrijf welke extra waarde jij toevoegt 
aan wat mensen of organisaties al zelf 
doen. Waarom is jouw vakmanschap 
nodig en hoe ziet dat vakmanschap 
eruit? 

Het benodigde vakmanschap is gericht op :   
● aansluiten bij de doelgroep zelf: activiteiten 

ontwikkelen samen met de doelgroep.   
● kennis en ervaring met het organiseren en uitvoeren 

van sportactiviteiten.  
● kennis en ervaring met het netwerk rondom sport en 

bewegen.  
● kennis en ervaring met social media. 

Synergie (samenwerking) 
Beschrijf welke partijen hebben 
bijgedragen aan het resultaat. 
 

Samenwerking met partners en met basisscholen regulier en 
speciaal onderwijs, Edux,  
CJG, jong JGZ, GGD, Jeugdfonds Sport en Cultuur, Nieuwe 
Veste, JOGG, 1e-lijnsprofessionals als diëtisten, 
fysiotherapeuten, psychologen. Bredase sport- en 
beweegaanbieders.   

Tevredenheid 
Hoe tevreden is de bereikte doelgroep 
met wat er gedaan is? Hoe haal je die 
tevredenheid op? Wat wordt er met 
opgedane inzichten gedaan? 

We onderhouden nauw contact met de basisscholen. 
Minimaal 2x per jaar hebben we contact met directie en 
sportaanspreekpunt van de school. We zijn naast het 
bewegingsonderwijs breder op school betrokken door 
bijvoorbeeld naschools beweegaanbod en de invoer en 
continuering van een leerlingvolgsysteem d.m.v. de MQ 
Scan. We stellen ons flexibel op, zijn creatief en denken in 
oplossingen. We zorgen ervoor dat kinderen kunnen blijven 
bewegen in welke situatie of vorm dan ook. Dit weten we 
door de gesprekken die we met de verschillende 
leerkrachten en directies hebben.   

Totale kosten Zie jaarrekening 2022 

  



 

31  

 
 Bewegen in de wijk: 6-23 jaar en hun ouders/ 

verzorgers 
Waarde  Gezond en veilig leven.  

Baten Kinderen en jongeren zitten fysiek en mentaal goed in hun vel. De 
leefomgeving bevordert het maken van ‘gezonde’ keuzes.  

Beoogde 
doelgroep(en) en 
verwacht bereik  
Beschrijf de doelgroep, 
hoe groot deze is (in 
aantallen) en hoeveel 
daarvan je dacht te 
bereiken 
(uitvoeringsplan 2022).  

Inwoners van wijken met een lagere sociaaleconomische status in de 
leeftijdscategorieën: 6-12 jaar, 13-23 jaar en volwassenen 
(ouders/verzorgers).  
 
Wekelijkse sportactiviteiten 
6-12 jaar: 200 
13-23 jaar: 200 
23+ jaar: 80 
  
Vakantieactiviteiten 
6-12 jaar: 700 
13-23 jaar: 120 
 
Urbanactiviteiten 
6-12 jaar: 80 
13-23 jaar: 80 
 
E-sports 
6-12 jaar: 80 
13-23 jaar: 250 
 
Streetwise Cup 
6-12 jaar: 450 
13-23 jaar: 50 
 
Kleine voetbaltoernooien 
Ramadan Cup & Nieuwjaars Cup: 100 
 
Buurthelden Heuvel 
8-14 jaar: 30 
 
Citytrainer 
15+ jaar: 10 
 
Opleiding/begeleiding/ondersteuning 
Krajicek scholarshippers: 5 
Begeleiden studenten sport- en beweegopleidingen: 15  

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. 
verschillen 
Als er verschillen zijn 
(zowel in positieve als 
negatieve zin), beschrijf 
hier hoe dat komt en 
welke acties zijn 

Zie totaaloverzicht en infographic Breda Actief voor bereik.  

Vanwege Corona-maatregelen hebben we enkele activiteiten anders 
moeten inrichten of moeten verzetten. 

Wekelijkse sportactiviteiten 
6-12 jaar 
Hier hebben we meer jeugd bereikt dan verwacht.  

13-23 jaar  
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ondernomen (of juist 
niet).  

Met name in Q1 en Q2 viel de opkomst onder jongeren tegen. Ze zijn na 
corona moeilijker te activeren.  
 
23+/ouders  
In Noordoost en Zuidoost zijn groepen gestart die nog steeds actief zijn. 
In Noordwest en Zuidwest heeft o.m. het niet beschikbaar zijn van 
gymzalen ervoor gezorgd dat er geen groep is gestart. 
 
Vakantieactiviteiten 
6-12 jaar 
Vanwege de extra inzet in de aanloop naar Oud & Nieuw en omdat we 
in Zuidwest Breda de hele zomervakantie een aanbod verzorgd hebben, 
komen we qua aantallen hoger uit dan vooraf beoogd. 
 
13-23 jaar 
Ook hier hebben we qua aantallen meer jongeren bereikt doordat we 
meer inzet hebben gehad in aanloop naar Oud & Nieuw. Vooral voor 
deze doelgroep is sport veel meer een middel dan een doel op zich.  
 
Urban (street culture) activiteiten 
6-12 jaar 
Zowel in de meivakantie als in de zomervakantie zijn er leuke urban 
activiteiten georganiseerd in samenwerking met o.a. Nieuwe Veste en 
Pier15. De opkomst was goed, maar net iets onder het verwachtte 
aantal deelnemers. Daarnaast hebben we wekelijkse skateactiviteiten 
georganiseerd (deze aantallen zijn meegenomen in de wekelijkse sport- 
en beweegactiviteiten). 
 
13-23 jaar  
In aanloop naar de activiteiten hebben we in gesprek met jongeren 
ervoor gekozen om ons te focussen op de doelgroep t/m 12 jaar. Dit 
omdat de urban cultuur iets is waarin je moet groeien. Zo willen wij met 
de doelgroep meegroeien.  
 
E-sports 
6-12 jaar 
In deze doelgroep hebben we een groot netwerk in zowel de wijk als op 
school waardoor we een groter aantal hebben bereikt dan verwacht. 
Hierbij stond de koppeling tussen bewegen en gamen centraal waarbij 
we in tegenstelling tot vorig jaar nu wél een fysiek gametoernooi konden 
organiseren. 
 
13-23 jaar 
Een lager bereik dan verwacht. We hebben gemerkt dat deze doelgroep 
minder snel deelneemt aan een gametoernooi i.c.m. sport op locatie. 
Daarnaast hoopten we i.s.m. Breda Guardians en BUAS dat activiteiten 
op locatie zouden aanslaan maar bleek dit in de praktijk niet zo te zijn. 
 
Streetwise Cup 
6-12 jaar  
Dit jaar hebben we meerdere rondes van de Streetwise Cup 
georganiseerd: voorrondes, stadsfinale en kwartfinale. We zijn met 200 
deelnemers van start gegaan. 13 teams hebben in de stadsfinale 
gestreden voor een plek in de kwartfinale. Uit 5 verschillende steden 
(waaronder Breda) hebben teams uit verschillende leeftijds-categorieën 
gevoetbald voor een plek in de regionale halve finale. 
 
13-23 jaar  
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In deze categorie hadden we 3 jongensteams en helaas geen 
meidenteams. Deze drie teams hebben in de stadsfinale gestreden voor 
een plaats in de kwartfinale. 
 
Kleine voetbaltoernooien 
Ramadan Cup en Nieuwjaars Cup  
Deze toernooien zijn populair onder de jongeren. Qua aantallen hebben 
we dus veel meer bereikt dan verwacht. Hierbij hebben de goede 
banden met de samenwerkingspartners een positieve invloed gehad op 
de opkomst. 
 
Oudjaarsevenementen 6-12 jaar en 13-23 jaar  
In samenwerking met verschillende partners hebben wij op oudjaar 
sportactiviteiten georganiseerd met een preventief karakter. Hierbij 
hebben we ingestoken op voetbal, omdat voetbal het meest populair is 
onder de doelgroep die de meeste overlast veroorzaakt rond de 
feestdagen. 
 
Buurthelden Heuvel  
In de wijk Heuvel draait het project al enkele jaren succesvol. Er is 
continue aandacht voor verbetering en aansluiting bij de behoeften. 
Bijvoorbeeld meer aandacht voor contact met geüniformeerde 
beroepsgroepen zoals politie en brandweer. In 2022 zijn er vanuit 
eenmalige gelden Jongeren & Covid Buurthelden projecten gestart in 
Brabantpark en IJpelaar. 
 
Citytrainer 
Doordat we na de coronaperiode erg veel moeite hebben gehad met het 
motiveren van jongeren om deel te nemen , hebben we helaas maar 
één cursus gedraaid (dit hebben we vanuit de Jongeren & Covid gelden 
gedaan en wordt dus ook daar verantwoord). Wel is contact 
onderhouden met al eerder gecertificeerde Citytrainers en hebben we 
hen betrokken bij verschillende projecten zoals Samen in beweging, 
Urban Sportdag en vakantieactiviteiten.  
 
Opleiding/begeleiding/ondersteuning 
Krajicek scholarshippers 
De scholarshippers zijn verdeeld over 2 Krajicek playgrounds waar ze 
onder begeleiding van de wijksportcoach sportactiviteiten geven aan de 
kinderen in de buurt. Deze jongeren wonen in de buurt zelf en zijn een 
rolmodel voor de deelnemers van de activiteiten. 
 
Begeleiden studenten sport- en beweegopleidingen  
We hebben dit jaar meer studenten begeleid dan verwacht. Dit komt 
doordat we vanuit het wijknetwerk vaak stageaanvragen krijgen van 
jongeren die een sport- en beweegopleiding volgen of willen volgen. 
In Noordwest worden studenten ingezet op zowel scholen als in de wijk. 
De begeleiding op school vindt plaats door de schoolsportcoach en in de 
wijk door de wijksportcoach. De aantallen zijn in beide verantwoordingen 
meegenomen.  
 
Inzet Oekraïense vluchtelingen 
Op twee plekken in Breda zijn we aan de slag gegaan met het 
organiseren van sportactiviteiten. Zowel in de Koepel als bij de opvang 
in Bavel (Weideveld) was dit een geslaagde uitlaatklep voor kinderen en 
jongeren. Hierbij lag de focus op het ophalen van de sportbehoefte, om 
vervolgens de doelgroep kennis te laten maken met de verschillende 
sporten. Daarnaast hebben we ook de verbinding gemaakt met sport- en 
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beweegaanbieders, zodat kinderen en jongeren aan het Bredase 
verenigingsleven deelnemen. Zo hebben we via het Jeugdfonds Sport & 
Cultuur verschillende kinderen en jongeren lid kunnen maken van een 
sportvereniging.  
 

Corona-paragraaf 
Wat is er in plaats van 
en/of anders gedaan? 
 

In het begin van 2022 hebben we nog te maken met coronamaatregelen 
waardoor we genoodzaakt waren sommige activiteiten te verzetten. 
Doordat de voorbereiding van de activiteiten al wel had plaatsgevonden 
konden we deze gemakkelijk verzetten naar een later moment in het 
jaar.  

Zichtbare effecten 
Beschrijf het zichtbare 
effect van je inzet. Wat 
levert het op? 
 

Voor de vakantieactiviteiten hebben we voortgeborduurd op 
samenwerkingen die zijn verbeterd of ontstaan tijdens de Summervibes 
en Winterchills programma’s. Hierbij zijn zowel activiteiten in de wijk als 
stedelijk aan bod gekomen waarbij we de verbinding hebben gemaakt 
met verschillende sport- en beweegaanbieders en partners uit de wijk. 

Op oudejaarsdag hebben we in samenwerking voetbalactiviteiten 
georganiseerd in verschillende wijken met het oog op preventie. Mede 
hierdoor is het relatief rustig gebleven qua overlast met Oud & Nieuw. 

Tijdens de Ramadan Cup hebben we een hoge opkomst gehad van 
zowel deelnemers als toeschouwers. Dit was een groot succes doordat 
we de tijden in overleg met de doelgroep hebben bepaald en er een 
goede samenwerking was met partners uit de wijk.  

Voor de 60+ doelgroep hebben we verschillende beweeggroepen 
begeleid. Na het 8-weekse programma was er in alle vier de gebieden 
de vraag om het programma te continueren. Het diverse aanbod wat wij 
voor hen hebben verzorgd is redelijk uniek in Breda waardoor elke 
groep deze wens kenbaar maakte. 

Zelfredzaamheid 
Beschrijf wat de 
doelgroep er zelf aan 
doet of zou moeten 
doen. En hoe je dat voor 
elkaar krijgt.  
 

Er wordt voor de openbare ruimte veel input gevraagd aan de inwoners 
van de wijk. Hierbij kunnen zij zelf wensen aangeven over de invulling. 
Door deze verantwoordelijkheid merken we dat ze gemotiveerd zijn om 
zelf aan de slag te gaan omdat ze zich gehoord voelen. Samen met de 
partners in de wijk is er een groot netwerk binnen de doelgroep kinderen 
en jongeren.  
 
Naast de openbare ruimte is ook de invulling van de sportactiviteiten 
gebaseerd op interesses van de doelgroep. Hierdoor merken we dat er 
verschuiving plaatsvindt naar, bijvoorbeeld urban activiteiten. Sinds de 
coronamaatregelen is er veel meer buiten gesport waardoor dit in 
populariteit steeg.  
 
We stimuleren ook jongeren om vanuit hun interesse in sport een 
kartrekkersrol te vervullen. Deze jongeren komen uit de buurt zelf en 
worden gezien als rolmodel waardoor zij een positief effect hebben op 
de sportstimulering in de wijk. Hierbij vooral op momenten dat de 
wijksportcoaches zelf niet actief zijn.  
 
Kinderen vanaf 4 jaar zitten in een ontdekkingsfase waar het 
verstrekken van kennis met betrekking tot gezonde leefstijl en het 
daarmee oefenen en eigen maken belangrijk zijn. Zeker als dit 
spelenderwijs gebeurt, nemen kinderen in deze leeftijdsfase deze kennis 
op en verankeren dat in hun basiskennis.  
In de leeftijdsfase 13-23 jaar is het belangrijk autonomie meer te 
bevestigen door hen een rol te geven bij de keuzes die gemaakt zouden 
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kunnen worden. We betrekken deze doelgroep dan ook altijd bij de 
organisatie van onze wijksportactiviteiten. 
Hierbij aansluiten wat voor hen belangrijk is, zodat ze zelf de keuzes 
maken en de consequenties kunnen ervaren. Dit vereist een 
gedifferentieerde aanpak van de verschillende leeftijdsgroepen en ook 
hun ouders.  
Waar ouders van basisschoolleerlingen vooral moeten leren grenzen te 
stellen aan hun kinderen en ze hun kinderen moeten leren en stimuleren 
te bewegen, zullen de ouders van adolescenten vooral moeten leren om 
los te laten en hun kinderen meer moeten gaan coachen binnen de 
gestelde kaders en daarmee de autonomie en vertrouwen te geven. 
Ouders spelen ook een rol in het geven van het goede voorbeeld. Wat 
er is aan sport- en beweegaanbod sluit niet altijd aan bij het drukke 
bestaan waarin ze werken (zoeken naar werk, vrijwilligerswerk hebben 
maar ook scholingen volgen of zichzelf blijven ontwikkelen) en een 
huishouden runnen.  

Vakmanschap 
Beschrijf welke extra 
waarde jij toevoegt aan 
wat mensen of 
organisaties al zelf 
doen. Waarom is jouw 
vakmanschap nodig en 
hoe ziet dat 
vakmanschap eruit? 
 

Het benodigde vakmanschap is gericht op :   
● aansluiten bij de beweegmogelijkheden en behoeften van de 

doelgroep zelf (=activiteiten ontwikkelen samen met de 
doelgroep).   

● kennis en ervaring met het organiseren en uitvoeren van 
sport/beweegactiviteiten.   

● kennis en ervaring over gezonde voeding. 
● Kennis en ervaring met sociale media.  

Synergie 
(samenwerking) 
Beschrijf welke partijen 
hebben bijgedragen aan 
het resultaat. 
 

Grote (en kleine) Broer en Zus – Surplus Welzijn - GGD – CJG - 
Jeugdfonds Sport & Cultuur – Nieuwe Veste – wijkregisseurs gemeente 
Breda – beleidsambtenaren sport – NAC Maatschappelijk – Breda 
Guardians – BUAS. 
 
Onderwijs via schoolsportcoaches, omdat er een belangrijke verbinding 
ligt met het thema ‘Bewegen als basis’.   
Sport- en beweegaanbieders in de wijken.   
Initiatieven in de wijk zoals Sterren van Morgen waarmee we de 
samenwerking hebben gezocht, met name tijdens de Ramadan Cup en 
de Nieuwjaars Cup. 
Op het gebied van esports is de samenwerking gezocht met Breda 
Guardians en BUAS waarbij gamen wordt gekoppeld aan een fysieke 
activiteit. 
Krajicek Foundation: Er worden 4 jongeren opgeleid via een Scholarship 
van de foundation. Na de opleiding zijn de jongeren jaarlijks 100 uren 
inzetbaar als vrijwilliger bij sportactiviteiten in de wijk.   
Avans, Sportleerbedrijf en Partnership Fontys: o.a het creëren van 
specifiek aanbod in de wijk. 

Tevredenheid 
Hoe tevreden is de 
bereikte doelgroep met 
wat er gedaan is? Hoe 
haal je die tevredenheid 
op? Wat wordt er met 
de opgedane inzichten 
gedaan? 

Jeugd (6 tot 12 jaar) is tevreden met het aanbod in de wijken. Dit zien 
we aan de opkomst bij de activiteiten en horen we via de 
schoolsportcoaches. 
Jongeren (13 tot 23 jaar) zijn tevreden met het aanbod in de wijken. Het 
aanbod is gericht op de behoefte van de doelgroep die aanwezig is en 
die vaak zelf ook een rol speelt in de organisatie. We zien dat de 
jongeren veel interesse hebben in voetbal en daarnaast proberen we 
voor deze doelgroep een gevarieerder aanbod weg te zetten, zodat ze 
ook met andere sporten in aanraking komen. Basketbal, kickboksen en 
calisthenics zijn populair. 
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Volwassenen (ouders/verzorgers) hebben we dit jaar nauwelijks kunnen 
bereiken met ons aanbod, o.a. de slechte beschikbaarheid van de 
sportaccommodaties lag hieraan ten grondslag.  
De seniorengroepen die de wijksportcoaches hebben begeleid waren 
heel erg tevreden over de inzet. Omdat zij zo enthousiast waren over de 
programma’s is ervoor gekozen om dit in de wijken te continueren in 
2023. 

Totale kosten Zie jaarrekening 2022 
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 Bewegen in de wijk 60+ 
Waarde  Gezond en veilig leven. 

Baten Inwoners zitten fysiek en mentaal goed in hun vel. 
Senioren en mensen met beperkingen wonen langer 
prettig thuis. De leefomgeving bevordert het maken van 
‘gezonde’ keuzes. 

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
Beschrijf de doelgroep, hoe groot deze 
is (in aantallen) en hoeveel daarvan je 
dacht te bereiken (uitvoeringsplan 
2022).  

Doelgroep Samen in Beweging (beweegprogramma) 
bestaat uit inwoners van 60- 69 jaar in de wijken 
Biesdonk, Brabantpark, Geeren Noord, Geeren Zuid, 
Haagpoort, Heksenwiel, Heusdenhout, Heuvel, Kroeten, 
Overkroeten, Princenhage, Wisselaar. Van deze 
doelgroep willen we ca. 75 inwoners bereiken.  
 

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
Als er verschillen zijn (zowel in 
positieve als negatieve zin), beschrijf 
hier hoe dat komt en welke acties zijn 
ondernomen (of juist niet).  

Zie totaaloverzicht en infographic Breda Actief voor 
bereik. 

Het beweegprogramma is op 4 locaties georganiseerd 
ism met sport- en beweegaanbieders en wijksportcoaches 
in de wijk. Er is samengewerkt met publieke zaken 
Gemeente Breda die de mailing 65-70 heeft verzorgd. 79 
deelnemers hebben meegedaan aan een 8 weken durend 
programma. Op iedere locatie is er kennis gemaakt met 
diverse beweegvormen en diverse sporten ism sport- en 
beweegaanbieders en wijksportcoaches. 
De wijksportcoaches zorgen voor de samenhang op 
locaties met de deelnemers en zorgen voor de afsluiting 
na de gegeven les.  

Sportiefinbreda.nl doelgroep 60+: adviseren van 21 
aanbieders met aanbod voor deze doelgroep.  

Betrokken bij de voorbereiding en deelname aan Breda 
Senior, gelukkig en gezond ouder worden in Breda. Doel: 
bekendheid Breda Senior genereren en samen met alle 
stakeholders komen tot een agenda voor de komende 
jaren.  

Uitvoering BeweegID Box. Deze box bevat 84 
geplastificeerde kaarten. Ze zijn gerangschikt per 
onderwerp: bal, ballon, beenoefeningen, bol wol, 
foambuis, hand- en vingeroefeningen, pittenzak, 
tikvormen, touwtjes en waterflesjes. Geschikt voor 
medewerkers en vrijwilligers van huiskamerprojecten, 
kleinschalig wonen en dagbesteding. 

Zichtbare effecten 
Beschrijf het zichtbare effect van je 
inzet. Wat levert het op? 

Deelnemers hebben opnieuw of voor de 1e keer ervaring 
opgedaan met beweegvormen in de wijk bij verschillende 
aanbieders. Ze hebben plezier en nieuwe contacten 
opgedaan. 75% heeft de intentie uitgesproken om door te 
gaan in een aangeboden beweegaanbod. Ism Breda 
Actief wordt wijksport uitgebreid met de doelgroep 60+ 

Zelfredzaamheid 
Beschrijf wat de doelgroep er zelf aan 
doet of zou moeten doen. En hoe je 
dat voor elkaar krijgt.  

Bewoners in de wijk zelf meer de regie laten nemen in het 
zoeken naar een beweegaanbod in de wijk. 60+ 
beweegboekje is aangeboden en het platform Actief in 
Breda is bekend gemaakt bij de doelgroep zodat zij zelf 
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op zoek kunnen gaan met evt. Ondersteuning van 
derden.  
Na introductie van beweegaanbod hebben deelnemers 
zelf contact opgenomen met beweegaanbieders voor 
lidmaatschap. 
 

Vakmanschap 
Beschrijf welke extra waarde jij 
toevoegt aan wat mensen of 
organisaties al zelf doen. Waarom is 
jouw vakmanschap nodig en hoe ziet 
dat vakmanschap eruit? 

Het benodigde vakmanschap is gericht op:   
● Inspelen op veranderende situaties en oplossingen 

bedenken voor nieuwe situatie. 
● Toevoegen en verbinden van partners die een rol 

kunnen spelen in het project. 
● aansluiten bij de doelgroep met beweegaanbieders 

zodat ze na de kennismaking kunnen 
doorstromen. Ondersteunen van sportaanbieders 
met het voorbereiden van het aanbod voor de 
doelgroep. 

● kennis en ervaring met het organiseren en 
uitvoeren van beweegprogramma, kennis van 
keuze van beweegvormen en benaderen van de 
doelgroep.  

● Deelnemers na afloop begeleiden naar structureel 
aanbod. 

Synergie (samenwerking) 
Beschrijf welke partijen hebben 
bijgedragen aan het resultaat. 
 

Samenwerking met sport- en beweegaanbieders in de 
wijk en stedelijk.  
Samenwerking met wijksportcoaches en studenten 
sportkunde.  
Sportaanbieders die een workshop hebben aangeboden: 
Fier in Beweging, Dirk in Beweging, Va Tout, PMC 
Heusdenhout, Fit for life 

Tevredenheid 
Hoe tevreden is de bereikte doelgroep 
met wat er gedaan is? Hoe haal je die 
tevredenheid op? Wat wordt er met de 
opgedane inzichten gedaan? 
 

Naar aanleiding van een korte enquête en individuele 
gesprekken is resultaat besproken van deelname.  
Vrijwel alle deelnemers aan het project Samen in 
Beweging zijn doorgegaan met bewegen bij diverse sport- 
en beweegaanbieders.  

Totale kosten Zie jaarrekening 2022 
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 Inclusief Bewegen 
Waarde Gezond en veilig leven onder eigen regie waar mogelijk 

en nodig met begeleiding. 

Baten Inwoners zitten fysiek en mentaal goed in hun vel. 
Inwoners zijn sociaal actief en hebben een sociaal 
netwerk. Senioren en mensen met beperkingen wonen 
langer prettig thuis. De leefomgeving bevordert het maken 
van ‘gezonde’ keuzes.   
Leerlingen speciaal onderwijs maken kennis met 
verschillende sportverenigingen, waardoor de stap om lid 
te worden kleiner is/wordt.  

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
Beschrijf de doelgroep, hoe groot deze 
is (in aantallen) en hoeveel daarvan je 
dacht te bereiken (uitvoeringsplan 
2022).  
 

Inwoners van Breda die vanwege (meervoudige) 
problemen, zoals fysieke of mentale beperkingen, 
chronische aandoeningen, psychiatrische problematiek, 
schulden, verslaving en/of dak- en thuisloosheid, 
afhankelijk zijn van (professionele) hulpverlening of 
ondersteuning (begeleiding). Doelgroep bestaat uit ca. 
25.000 mensen (geschat naar lokale cijfers op basis van 
CBS, RIVM/GGD West-Brabant en gemeente Breda). 
Bereik: 320 kwetsbare Bredanaars en 300 mensen uit 
Breda en de regio via maatschappelijke opvang voor de 
gehele subtafel. 

Leerlingen met gedragsproblematiek, motorische 
beperkingen en verstandelijke beperking. Bereik 1.600 
leerlingen van verschillende speciaal onderwijs scholen in 
Breda. 

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
Als er verschillen zijn (zowel in 
positieve als negatieve zin), beschrijf 
hier hoe dat komt en welke acties zijn 
ondernomen (of juist niet).  
 

In plaats van 150 doorgeleidingen sportloket hebben we 
155 mensen begeleid richting structureel sport- en 
beweegaanbod. 

De rolstoeltraining heeft dit jaar in en na overleg plaats 
gevonden in Tilburg. Afspraak is dat deze in 2023 weer 
plaatsvindt in Breda. Dit om te zorgen dat de trainingen 
goed verdeeld worden in Noord-Brabant. 

De wandel challenge is niet doorgegaan als gevolg van 
corona. Huisartsen hadden hier geen tijd voor. 
Voorbereidingen gestart om de challenge in 2023 in 
samenwerking met Amphia Ziekenhuis en Revant uit te 
zetten.  

Zichtbare effecten 
Beschrijf het zichtbare effect van je 
inzet. Wat levert het op? 

De cliënten geven aan beter in hun vel te zitten en meer 
te participeren binnen sociale netwerken. Iedereen geeft 
aan vooral het onderlinge contact belangrijk te vinden.  
Gezelligheid en kwaliteit van leven worden na corona 
extra gezocht én gewaardeerd. Ondanks dat sport als 
doel erg belangrijk is, lijken zeker mensen met een 
beperking ook gericht te zoeken nu naar een sportieve 
activiteit om onder de mensen te komen. 
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We zien dat er na de Special Heroes-lessen in het 
speciaal onderwijs 9 leerlingen lid zijn geworden van een 
vereniging.  Zij hebben hun plaats binnen de vereniging 
gevonden en participeren als volwaardig lid. Een goede 
basis voor de toekomst op sportief én  sociaal gebied. 

Zelfredzaamheid 
Beschrijf wat de doelgroep er zelf aan 
doet of zou moeten doen. En hoe je 
dat voor elkaar krijgt.  
 

Door het wegnemen van eventuele barrières, stimuleren 
van deelname aan sport- en beweegactiviteiten en het 
ondersteunen bij het zelf organiseren van sport- en 
beweegactiviteiten bevorderen we dat mensen zelf een 
bijdrage te leveren aan het behoud van hun gezondheid 
en zelfredzaamheid. Na deelname aan het aangepast 
programma kan een deel van de mensen doorstromen 
naar regulier sportaanbod. Een extra stap in de richting 
van meedoen buiten de beschermde omgeving. 
Door de overgang naar een vereniging zo klein mogelijk 
te maken en leerlingen hier ook steeds meer 
zelfstandigheid mee te geven worden ze zelfredzamer.  
In het begin bieden wij nog veel ondersteuning door 
bijvoorbeeld mee te doen tijdens een training bij de 
vereniging. Naarmate de leerling meer gewend is neemt 
onze deelname/begeleiding af en vragen we de leerlingen 
en verenigingen steeds meer zelf te doen. Zo hopen wij 
dat we de laatste keer dat we meegaan eigenlijk alleen 
maar hoeven te kijken en geen extra begeleiding meer 
hoeven te bieden.  

Vakmanschap 
Beschrijf welke extra waarde jij 
toevoegt aan wat mensen of 
organisaties al zelf doen. Waarom is 
jouw vakmanschap nodig en hoe ziet 
dat vakmanschap eruit? 

Het benodigde vakmanschap is gericht op :   
● aansluiten bij de doelgroep zelf (= activiteiten 

ontwikkelen samen met de doelgroep).   
● kennis en ervaring met agogisch werken.   
● kennis en ervaring met het verzorgen van 

(laagdrempelige) sport/beweeglessen.   
● netwerkontwikkeling of inzetten van netwerk van 

sportaanbieders. 
● verbindende rol tussen leerlingen en verenigingen. 
● begeleidende rol buiten schooluren, die door de 

vakleerkracht niet gemaakt kunnen worden. 
● (Extra) persoonlijke begeleiding gericht op 

bewegen, waar de leefstijlcoach geen/weinig tijd 
voor heeft.  

 

Synergie (samenwerking) 
Beschrijf welke partijen hebben 
bijgedragen aan het resultaat. 

Huisartsenzorggroepen, fysiotherapiepraktijken, 
leefstijlcoaches, sport- en beweegaanbieders, MEE, GGz 
Breburg, Impegno, Fameus, SMO, Revant, Amphia, 
REVAQ, speciaal onderwijs, Reumapatientenvereniging 
de Baronie, Hoor Mij, Jeugdfonds Sport en Cultuur, UMC, 
Amarant, ASVZ, Sovak, Special Olympics.  
Voor Special Heroes hebben we samengewerkt met 
verschillende sportaanbieders: TC Etten, Climberscabin, 
BikeWise, Alliance d’Amitie, Breda Gym, en HSC Jeka, 
Voor doorgeleiding van individuele vragen werken we 
samen met een groot deel van de beweegaanbieders op 
breda.unieksporten.nl  

Tevredenheid 
Hoe tevreden is de bereikte doelgroep 
met wat er gedaan is? Hoe haal je die 

Na drie maanden bellen we oud deelnemers na. Zij geven 
aan tevreden te zijn. Als dat niet zo is, gaan we opnieuw 
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tevredenheid op? Wat wordt er met de 
opgedane inzichten gedaan? 

met én voor hen op zoek. Ook vragen we altijd of 
deelnemers tips hebben ter verbetering.  
Om nog meer informatie op te halen over onze 
dienstverlening gaan we in 2023 deelnemers schriftelijk 
en anoniem hierop bevragen. 
 
Wij ontvangen regelmatig mailtjes van ouders die blij zijn 
met de manier waarop Special Heroes wordt 
aangeboden. Doordat de (meeste) naschoolse activiteiten 
druk bezocht worden, laten de leerlingen en hun ouders 
blijken tevreden te zijn over de lessen. Zij moeten 
namelijk zelf kiezen voor deelname. 
 

Totale kosten Zie jaarrekening 2022 
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 Vitale sport- en beweegaanbieders 
Waarde Gezond en veilig leven.   

Baten Duurzaam versterken en innoveren van sport- en 
beweegaanbieders op het gebied van o.a. besturen, 
vrijwilligers, kader, diversiteit, inclusief en vraaggericht 
handelen zodat een divers sport- en beweegaanbod en 
een leven lang inclusief sporten en bewegen voor alle 
inwoners van Breda mogelijk is én blijft. 

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
Beschrijf de doelgroep, hoe groot deze 
is (in aantallen) en hoeveel daarvan je 
dacht te bereiken (uitvoeringsplan 
2022).  

De totale doelgroep bestaat uit ongeveer 400 sport- en 
beweegaanbieders. Uitvoeringsplan 2022: 

• 80 adviestrajecten voor minimaal 40 unieke sport- 
en beweegaanbieders 

• 12 cursussen/bijeenkomsten voor minimaal 30 
unieke sport- en beweegaanbieders 

• 1 sportcafé voor minimaal 30 unieke sport- en 
beweegaanbieders 

• Door middel van actief relatiebeheer minimaal 100 
unieke sport- en beweegaanbieders. 

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
Als er verschillen zijn (zowel in 
positieve als negatieve zin), beschrijf 
hier hoe dat komt en welke acties zijn 
ondernomen (of juist niet).  

Zie totaaloverzicht en infographic Breda Actief voor 
bereik.  

Advies op maat 
Er is een (positief) verschil in het aantal ‘advies op maat-
trajecten’ ten opzichte van het verwachte aantal. Ook 
hebben we meer unieke aanbieders ondersteund. Dit 
komt doordat er actief geïnvesteerd is in relatiebeheer, 
mede door drie nieuwe adviseurs sport- en 
beweegaanbieders met ieder een eigen netwerk. Als 
aanvulling op het bestaande netwerk heeft dit geleid tot 
het meer laagdrempelig in contact komen met de 
doelgroep en hierdoor meer adviestrajecten op maat. In 
het begin van dit jaar waren er coronavraagstukken 
waarbij verenigingen ondersteuning nodig hadden op het 
gebied van regelgeving in relatie tot het mogen sporten. 
Later in het jaar werd deze trend meer verlegd richting het 
energievraagstuk en extra kosten waar verenigingen mee 
te maken kregen. Na corona is ook gebleken dat 
kaderleden bij verenigingen andere keuzes hebben 
gemaakt op het gebied van vrijetijdsbesteding. Dit heeft 
geleid tot een toename in de hulpvraag naar het werven, 
maar ook het behouden van vrijwilligers. Ook zien wij dat 
de ledenaantallen in sommige takken van sport 
teruglopen, vooral als het gaat om teamsporten en dat er 
in sommige takken van sport juist een toename is, 
voornamelijk bij het individueel sporten.  

De andere vraagstukken gingen vooral over: positieve 
sportcultuur, ledenbinding en -behoud, wet- en 
regelgeving (aansprakelijkheid) en financiën (subsidies, 
tijdelijke subsidieregeling sportakkoord en overige 
steunmaatregelen).  
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Wij merken dat ook de lokale commerciële 
sportaanbieders ons weten te vinden. Vanuit de adviseurs 
is ook meer geïnvesteerd in relatiebeheer naar deze 
doelgroep, omdat de vraag naar deze organisaties is 
gegroeid, maar ook het aantal commerciële sport- en 
beweegaanbieders is gestegen. Voorbeelden van 
dergelijke aanbieders zijn bijvoorbeeld een Aquila 
Movement, Back2theGym, Apenkooigym en Pier15. 
Vragen over het uitzoeken en aanvragen van financiële 
compensatie, ledenbinding en -behoud en verbinding met 
het ‘maatschappelijk veld’ in Breda worden gesteld. 
Voorbeeld: Back2theGym is op meerdere scholen in de 
Haagse Beemden aan de slag gegaan met clinics, waarbij 
zij ook hebben gekeken naar aanbod dat impact heeft op 
de doelgroep met als doel sportstimulering bij niet-
sportende leerlingen.  

Relatiebeheer 
Door de komst van drie nieuwe adviseurs is het veld van 
de sport- en beweegaanbieders opnieuw in kaart 
gebracht. Het aantal bezoeken dat is afgelegd is hoger 
dan wat van tevoren is gedacht. Vanuit de mogelijkheid 
tot meer persoonlijk contact na de corona-periode is 
gebleken dat onze dienstverlening nog niet overal even 
goed bekend is. Door meer te investeren in zichtbaarheid 
zien wij ook dat tot op heden onbekende sport- en 
beweegaanbieders, mede door contacten uit hun netwerk 
of samenwerkingsverbanden, de weg naar ons weten te 
vinden. Voorbeeld: Door het organiseren van een 
promotieweek, waarbij gefocust is op onze 
dienstverlening, hebben wij meer sport- en 
beweegaanbieders bereikt.  
 
Cursussen en bijeenkomsten           
Het aantal deelnemers aan cursussen en bijeenkomsten 
is conform verwachting. Wij hebben in totaal 12 cursussen 
georganiseerd, waarbij wij het sportcafé van december 
2021 hebben ingehaald in het voorjaar van 2022. Het 
aantal unieke aanbieders was boven verwachting. Dit is in 
onze optiek logisch als wij kijken naar de investering in 
het relatiebeheer. Met name de cursussen over ‘waar blijft 
mijn opvolger’, maatschappelijke impact, breed 
motorische ontwikkeling, bestuurdersaansprakelijkheid en 
de bijeenkomst in samenwerking met RADAR en de 
KNVB over racisme zijn druk bezocht. Hierin is onder 
andere ook samengewerkt met de collega’s van 
MOOIWERK en partners uit het werkveld.  

Begeleiden en opzetten samenwerkingsverbanden 
Het afgelopen jaar zijn er samenwerkingsverbanden 
ontstaan en behouden tussen sportaanbieders onderling. 
De adviseur is de verbinder en begeleidt daar waar 
wenselijk het proces. Er zijn daarnaast samenwerkingen 
ontstaan tussen commerciële sportaanbieders en 
sportverenigingen, en tussen sportaanbieders en 
maatschappelijke partners. Verder zijn twee extra sporttak 
gerelateerde samenwerkingsverbanden opgericht (bridge 
en volleybal), daarnaast is er verder geïnvesteerd in het 
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samenwerkingsverband voor de ijssport, voetbal, tennis 
en zwemsport. Een nieuw samenwerkingsverband binnen 
de yoga is in een onderzoeksfase. Hier was vanuit 
aanbieders behoefte aan om functionele zaken 
gezamenlijk op te pakken.  

Aantal voorbeelden: 
- Samenwerking en kennisdeling tussen 13 Bredase 
bridgeverenigingen 
- Nieuw opgezet gebruikersoverleg IJssport 
- Samenwerking tussen maatschappelijke organisaties en 
verenigingen, bijvoorbeeld: aanleg kunstgrasveld 
WDS’19, Koningsspelen, Streetwise Cup en 
Oliebollentoernooi 
- Organisatie bijeenkomst over positief coachen met 
aanbieders uit verschillende takken van sport. 
 
Sport(stimulerings)projecten met aanbieders 

Sport- en cultuurintroductie Breda 
Er is ook dit jaar proactief ingezet op de participatie van 
sportaanbieders. We merken dat sportaanbieders graag 
meedoen met sport- en cultuurintro Breda. Dat heeft 
geleid tot een recordaantal sport- en beweegaanbieders 
dat heeft meegedaan. Uiteindelijk zijn ervanuit ruim 
15.000 kinderen, die dit boekje hebben ontvangen, meer 
dan 2.450 inschrijvingen geweest voor proeflessen vanaf 
september. Positief om te vermelden is dat ook meer 
commerciële sport- en beweegaanbieders hun aanbod op 
dit platform hebben vermeld. 
 
Aandacht voor Breed Motorische Ontwikkeling (BMO) bij 
sportaanbieders 
Het afgelopen jaar is de pilot verder uitgerold bij sport- en 
beweegaanbieders in Breda. De clubs die zijn gestart met 
de pilot hebben verdere ondersteuning gekregen voor het 
opzetten. Het gaat hierbij om 4 aanbieders (TTV, BHV 
Push, Dirkinbeweging en UVV’40). Daarnaast zijn er 2 
trainers van HSC JEKA opgeleid. Eind 2022 is er een 
intervisiebijeenkomst geweest voor clubs die trainers 
BMO hebben opgeleid. In 2023 ondersteunen we clubs 
individueel en organiseren we nog 3 
intervisiebijeenkomsten. 
 
Vergroten zichtbaarheid aanbieders: sportiefinbreda.nl 
De bekendheid van het platform is vergroot. Door dit 
meerdere malen onder de aandacht te brengen bij de 
aanbieders blijkt dat ook de Bredase inwoners vanuit 
allerlei doelgroepen dit platform beter konden vinden.  De 
inzet van dit platform heeft geleid tot meer zichtbaarheid 
van Bredase sport- en beweegaanbieders en Bredase 
sportactiviteiten. Het gaf voor inwoners een handvat om 
hun sport- en/of beweegactiviteit te vinden.  Zo hebben 
we een zoek- en vindplek voor al het uniek Bredaas sport- 
en beweegaanbod gecreëerd. Momenteel staan er 404 
unieke sport- en beweegaanbieders op het platform. Dit is 
een groei t.o.v. van 2021 van 63% 
 
Schoolsport- en wijksportvereniging 
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In 2022 zijn drie schoolsportverenigingen actief. Hier is 
vooral ondersteund waar nodig. Daarnaast zijn er 
gesprekken gevoerd met het onderwijs en aanbieders in 
de zoektocht naar nieuwe mogelijkheden. Dit heeft ertoe 
geleid dat in 2023 Smile2bfit start op basisschool Okba en 
Ghislaine Dance company op basisscholen Kievitsloop en 
Driezwing.  
 
Informatievoorziening 
Bredase sport- en beweegaanbieders zijn met 12 
nieuwsbrieven en 18 direct mails benaderd. Deze 
informatie is onderverdeeld in de volgende thema’s:  

- 12 unieke nieuwsbrieven met aandacht voor trends 
en ontwikkelingen, goede voorbeelden uit het 
land en zaken die belangrijk zijn om als 
bestuurder te weten.  

- 3 corona-updates, waarin we na afstemming met 
de gemeente Breda, sport- en beweegaanbieders 
voorzien hebben van de juiste informatie omtrent 
de coronamaatregelen.  

- 1 bericht over de mogelijkheid om een subsidie van 
1000 euro te ontvangen. 

- Meerdere berichten over de mogelijkheid tot het 
aanvragen van de tijdelijke subsidieregeling 
sportakkoord. 

- 1 oproep aan verenigingen om samen met de 
politiek in Den Haag te werken aan meer 
compensatie voor de sportverenigingen. 

Het bereik is 437 sport- en beweegaanbieders.  

Zichtbare effecten 
Beschrijf het zichtbare effect van je 
inzet. Wat levert het op? 

Het zichtbare effect van onze dienstverlening is: 
Duurzame vitale en toekomstbestendige sport- en 
beweegaanbieders met een passend sport- en 
beweegaanbod voor inwoners van Breda zodat een leven 
lang (inclusief) sporten en bewegen mogelijk is én blijft. 
 
Adviseurs denken mee, begeleiden en ondersteunen 
sport- en beweegaanbieders met praktische, 
toekomstgerichte en concrete oplossingen voor 
vraagstukken waar de aanbieder tegenaan loopt.  
Het effect hiervan is dat sport en beweegaanbieders zich 
ondersteund voelen op diverse thema's en altijd de 
mogelijkheid hebben om vragen te stellen aan een vast 
aanspreekpunt. Sport en beweegaanbieders kunnen na 
advies op maat zelfstandig vooruit met de concrete tips, 
adviezen en tools waardoor zij bouwen aan een vitale en 
duurzame (toekomstbestendige) organisatie/ 
sportaanbod. De inzet op relatiebeheer helpt hierbij. 
Doordat sport- en beweegaanbieders de adviseur kennen, 
wordt er een belangrijke drempel weggenomen om de 
vraag te stellen.   

Veel advies op maat-trajecten zijn gegaan over de 
coronamaatregelen en de consequenties daarvan. Als 
adviseurs hebben we de sportaanbieders geholpen met 
concrete adviezen, tips en informatievoorziening, 
waardoor er meer duidelijkheid is gecreëerd bij de 
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sportaanbieders. Hierdoor is het onder andere mogelijk 
geweest om het sportaanbod binnen de regels aan te 
kunnen (blijven) bieden. 

Het afgelopen jaar hebben we ook meer gevraagd naar 
het effect van onze dienstverlening. De volgende quotes 
geven enkele ervaren effecten door bestuurders weer: 

“Breda Actief helpt ons heel erg in onze werkzaamheden 
als bestuur. Door de laagdrempeligheid van de adviseurs 
en het brede aanbod aan bijvoorbeeld workshops krijgen 
we toegang tot de juiste handvatten om onze vereniging 
uit te bouwen. Precies de ondersteuning die wij als jonge 
club nodig hebben. Fijn dat ze er zijn!” 

“We hebben in samenwerking met Robin en Frederik een 
ledenenquête afgenomen bij onze vereniging om te kijken 
naar de mogelijkheden voor het uitbreiden van de 
padelbanen. Hier opvolgend zijn er twee avondsessies 
met het bestuur en betrokken leden geweest om de 
resultaten met elkaar te bespreken.”  

“Bij onze vereniging hebben we een groot tekort aan 
vrijwilligers. Doordat onze adviseur ons wees op het 
platform van Taakie en ons ondersteund heeft met de 
implementatie en borging heeft het er in ieder geval toe 
geleid dat onze bar- en keukenbezetting al veel beter 
onder controle is.” 

Daarnaast organiseerden we cursussen/workshops en 
bijeenkomsten. Aan sportaanbieders werd de 
mogelijkheid geboden deel te nemen aan ontmoeting, 
verbinding en inspiratie. Zichtbare effecten die hieruit 
voortgekomen zijn o.a.:  
- sportaanbieders komen in contact met andere/ nieuwe 
doelgroepen en aanbieders.  
- Sportaanbieders wisselen (thema-gericht) ervaringen 
met elkaar uit. 
- sportaanbieders gaan aan de slag met nieuwe 
onderwerpen/ thema’s ter versterking van de organisatie. 
 
Door samenwerking ervaren sportaanbieders: 
- nieuwe mogelijkheden voor de club (bijv. door 
kennisuitwisseling/intervisie over bepaalde thema’s of het 
bundelen van krachten richting gemeente Breda.  
- meer ‘slagkracht’ (bijv. door samen te werken aan met 
name het thema accommodatie of opleidingen).  Zo heeft 
men binnen bridge gerealiseerd dat er meer kennis werd 
gedeeld en zo op het gebied van ledenwerving stappen 
konden worden gezet door het aannemen van een trainer.  
- een groter bereik (bijv. door gezamenlijk te 
communiceren).  
- Corona-perikelen werden in het begin van 2022 in de 
samenwerkingsverbanden regelmatig besproken. Ook de 
energiecrisis kwam in gezamenlijke overleggen met de 
sport- en beweegaanbieders naar voren.   

De verschillende sportstimuleringsprojecten hebben 
bijgedragen aan het vergroten van het bereik van 
aanbieders en het binnenhalen van nieuwe leden 
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(Sportencultuurintro (SCI), ActiefinBreda.nl, Ouderenintro) 
en zetten in op het langer behouden van de huidige leden 
(BMO). Zo geven aanbieders gemiddeld een 8,2 aan het 
project en heeft een sport- en beweegaanbieders het 
volgende over SCI aangegeven:  

“Als vereniging bracht de sport- en cultuurintro mooie 
kansen voor ons als vereniging. Wij hebben onder andere 
structureel 24 nieuwe leden kunnen werven naar 
aanleiding van dit programma. Deelname aan dit 
programma is voor iedereen aan te raden.” 

Het programma voor de ouderenintro kreeg een 
tevredenheidsscore van 7,8 en 91% van de deelnemers 
zou nogmaals willen deelnemen aan het programma. Het 
volgende werd onder andere door deelnemers 
aangegeven: 

“Uitstekende aanbiedingsvorm voor juist déze doelgroep. 
In vergelijking met mijn jarenlange privé PR een geweldig 
respons!! Dank” 

Als laatste is er ingezet op voldoende 
informatievoorziening en inspiratie richting sport- en 
beweegaanbieders. Dit heeft ertoe geleid dat aanbieders 
op de hoogte zijn van belangrijke ontwikkeling en 
maatschappelijke trends en geïnspireerd worden op basis 
van voorbeeld uit het land. Te denken valt aan de 
positieve sportcultuur, flexibilisering van het aanbod en de 
impact van de sportvereniging op de maatschappij.  

Zelfredzaamheid 
Beschrijf wat de doelgroep er zelf aan 
doet of zou moeten doen. En hoe je 
dat voor elkaar krijgt.  
 

Voor sport- en beweegaanbieders is het van belang om te 
anticiperen en mee te bewegen op maatschappelijke 
vraagstukken, trends en ontwikkelingen. Dit doen we door 
op inhoud en proces toekomstgericht samen te werken 
met de sport- en beweegaanbieders. Kans gericht worden 
lokale en nationale partners, andere sport- en 
beweegaanbieders, het bedrijfsleven en de gemeente 
Breda betrokken. Dit doen de adviseurs (of partners) altijd 
vanuit de overtuiging dat sport- en beweegaanbieders 
vervolgens zelfstandig aan de slag kunnen met concrete 
adviezen, tools en handvatten, opdat ze zowel nu als in 
de toekomst vitaal zijn en blijven. 

Vakmanschap 
Beschrijf welke extra waarde jij 
toevoegt aan wat mensen of 
organisaties al zelf doen. Waarom is 
jouw vakmanschap nodig en hoe ziet 
dat vakmanschap eruit 

De toegevoegde waarde van de inzet van adviseurs is 
gebaseerd op: 
 

• Opleiding, kennis en ervaring over onderwerpen 
relevant voor de vitaliteit en 
toekomstbestendigheid van sport- en 
beweegaanbieders zoals: bestuur & beleid, 
vrijwilligers, veiligheid, leden, kader, sportaanbod, 
wet- en regelgeving, communicatie, 
accommodatie, diversiteit, inclusief en 
vraaggericht handelen. 

• Kennis over maatschappelijke ontwikkelingen, 
trends, overheidsbeleid en innovaties in het 
sportdomein. 
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• Bekendheid en contacten met een groot scala 
aan sport- en beweegaanbieders in de Bredase 
wijken. De werkgroep weet wat er bij de Bredase 
sportaanbieders speelt en wat er nodig is. 

• Een breed netwerk van landelijke en lokale 
partners, die kunnen bijdragen aan 
toekomstbestendige en vitale sport- en 
beweegaanbieders. 

• Een verbindend karakter met onderwijs, wijk, en 
inclusief bewegen, zodat behoeftes en wensen 
van inwoners gekoppeld worden aan passend 
sport- en beweegaanbod in Breda.  

 

Synergie (samenwerking) 
Beschrijf welke partijen hebben 
bijgedragen aan het resultaat. 
 

Adviseurs denken mee, begeleiden en ondersteunen 
sport- en beweegaanbieders met praktische, 
toekomstgerichte en concrete oplossingen. Altijd in nauwe 
samenwerking en overleg met andere partners binnen het 
werkveld. 
 
Adviseurs zoeken proactief de samenwerking met lokale 
partijen o.a. GGD, Nieuwe Veste, Jeugdfonds Sport en 
Cultuur Breda, NAC Maatschappelijk, Gemeente Breda, 
stichting BAS, scholen, fysiotherapeuten, 
wijkprofessionals en nationale actoren o.a. sportbonden, 
NOC*NSF, Team Fit, Lokale Adviseur Sport bij het vitaal 
en toekomstbestendig maken en houden van sport- en 
beweegaanbieders. Het leggen van verbindingen hoort bij 
de dagelijkse werkzaamheden en is één van de 
doelstellingen van de Brede Regeling Combinatiefuncties 
(BRC). 

Tevredenheid 
Hoe tevreden is de bereikte doelgroep 
met wat er gedaan is? Hoe haal je die 
tevredenheid op? Wat wordt er met de 
opgedane inzichten gedaan? 

Sport- en beweegaanbieders worden doorlopend 
gevraagd om feedback op de geleverde inzet. Dit gebeurt 
op meerdere manieren: door actief relatiebeheer, 
mondeling tijdens en na een adviestraject en door inzet 
van enquêtes. 
 
Na afloop van een maatwerktraject, workshop of 
bijeenkomst worden er een evaluatie gevraagd aan de 
deelnemers. Sportaanbieders zijn over het algemeen 
tevreden tot zeer tevreden. Na een adviestraject merken 
we steeds vaker dat sportaanbieders (opnieuw) bij ons 
terugkomen met een ander vraagstuk.  
 

Totale kosten Zie jaarrekening 2022 
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Jeugdfonds Sport & Cultuur Breda 
2022 

Bewegen. Meedoen. Ontwikkelen. Dat is voor elk kind belangrijk. 
Juist als er geldzorgen zijn thuis. Voor die kinderen gaan en staan 
wij als Jeugdfonds Sport & Cultuur Breda.  
 
 
 

Het Jeugdfonds Sport & Cultuur Breda maakt het mogelijk dat kinderen uit gezinnen met weinig geld toch lid kunnen 
worden van een sportclub, hun zwemdiploma kunnen halen of aan dans, muziek, beeldende kunst, theater, scouting of 
iets anders creatiefs kunnen doen. Voor die kinderen betalen we de contributie / het lesgeld en de benodigde attributen. 
Kinderen die in armoede leven krijgen niet de kansen die voor leeftijdsgenootjes vanzelfsprekend zijn. Meedoen aan 
sport of cultuur helpt een kind zich fysiek, mentaal en sociaal optimaal te ontwikkelen. Dat is belangrijk voor de 
ontwikkeling en toekomst van het kind, maar ook voor het gezin en uiteindelijk voor de hele samenleving. Meedoen = 
meer kansen. 
Doelgroep 
In Breda groeien 3.360 kinderen van 4-18 jaar en 780 kinderen van 0-4 jaar op in een gezin dat moet rondkomen van een 
bestaansminimum. Dat is bijna 1 op de 9 kinderen (cijfers 2020). Het Jeugdfonds Sport & Cultuur Breda richt zich op 
kinderen en jongeren van 2-18 jaar met maatwerk voor jongeren van 18 tot 21 jaar. 
 
Bereik 
In 2022 hebben in de gemeente Breda 1990 kinderen* 
kunnen voetballen, judoën, turnen, zwemles volgen, 
dansen, muziek maken, toneelspelen of een andere 
sport of culturele activiteit kunnen volgen. Dat is een 
stijging ten opzichte van 2021. 
In 2022, met name in het begin van het jaar, was het 
nog niet deel te nemen aan al het sport -en 
cultuuraanbod vanwege de toen nog geldende 
coronamaatregelen. Vooral in de aanvragen voor 
zwemles zien we dit terug. Toch zien we ook hier een 
stijging in het aantal kinderen ten opzichte van 2021. 
Steeds meer gezinnen krijgen te maken met armoede, 
ook gezinnen die voorheen prima konden rondkomen. 
Dit als gevolg van de inflatie waardoor de 
boodschappen duurder worden en de gestegen 
energie- en benzineprijzen. Daarom zijn we blij dat 
ouders en kinderen de weg naar voetbal, dansen, judo, 
muziekles, hiphop kortom: de club (weer) hebben 
gevonden. 
 
Het belang van mee (blijven) doen 

Het aantal gezinnen met financiële problemen groeit. Ook kinderen 
voelen de druk en spanning die dit in het gezin oproept. Juist dan 
is een uitlaatklep – zoals naar het voetbalveld of de muziekles – 
fijn. Daar kunnen ze hun emoties kwijt en vinden ze afleiding. Juist 
kwetsbare kinderen hebben die afleiding en uitlaatklep hard nodig. 
Niet alleen omdat het leuk is, maar ook omdat het bijdraagt aan de 
persoonlijke ontwikkeling, gezondheid en het gevoel van 
eigenwaarde van deze kinderen.  
 
 
*Het bereik waarover we hier spreken is het daadwerkelijke aantal kinderen dat via 
het Jeugdfonds deelneemt aan sport- en/of culturele activiteiten. 
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Samen met onze intermediairs, partners, ambassadeurs, 
sportverenigingen, cultuuraanbieders en vrijwilligers zorgen we ervoor 
dat alle kinderen en jongeren uit gezinnen met weinig geld de kans 
krijgen om mee te doen. Voorbeelden hiervan zijn: ons uitgebreide 
netwerk aan professionals in de gemeente die de ouders en kinderen 
begeleiden, zien en spreken en in hun rol als intermediair aanvragen 
indienen bij het fonds; door aan te haken bij stimuleringsprojecten voor 
bewegen en cultuur en door zoveel mogelijk zichtbaar te zijn in de stad 
met campagnes, communicatie-uitingen en via ambassadeurs.  
 

Acties en samenwerking 
Om gezinnen te laten zien dat wij er zijn en dat we ze te kunnen helpen en om aandacht te vragen voor het fonds hebben 
we in 2022 verschillende projecten en campagnes uitgevoerd en zijn we aangehaakt bij activiteiten in de stad. We 
zoeken hierin vooral de samenwerking en aansluiting bij bestaande ontwikkelingen/ projecten/ activiteiten zoals: 

• Samenwerking met partners van de Thematafel Beweegt zoals Breda Actief, NAC Maatschappelijk, Stichting 
Bas, Grote Broer/Grote Zus, JOGG, GGD, La Femme Vitaal en Surplus voor een breed sportaanbod op school 
en direct betrokken intermediairs in de wijk. 

• Aansluiting bij projecten zoals Ontdek je Talent  en Sport & Cultuur intro voor meer zichtbaarheid. 
• Deelname aan diverse netwerken in de stad waaronder het netwerk Armoede en Schulden van Zorg voor 

Elkaar Breda met onder andere IMW, Leergeld Breda, Voedselbank Breda, Vincentius, Humanitas, 
Schuldhulpmaatje, Budgetkracht en gemeente Breda. 

• Betrokken bij Verbeter Breda voor gelijke kansen voor iedereen. 
• Een hechte samenwerking met het onderwijs.  
• Samenwerking met Breda Actief en de Nieuwe Veste voor het aanbod op school, in de stad en in de wijk.  
• Portal Sam&: de mogelijkheid voor ouders om zelfstandig digitaal een aanvraag indienen voor sport, cultuur, 

schoolspullen en een verjaardagsfeestje. Deze portal is een landelijke samenwerking van Jeugdfonds Sport & 
Cultuur, Leergeld Nederland, Stichting Jarige Job en Nationaal Fonds Kinderhulp. In Breda wordt deze portal 
gedragen door Jeugdfonds Sport & Cultuur Breda en Leergeld Breda met steun van Gemeente Breda.  

• Fietsen voor Fietsen Breda: inwoners van Breda kunnen met hun fietskilometers Bredase kinderen helpen 
aan een fiets op het moment dat deze thuis niet kan worden aangeschaft. Deze kinderen leren niet 
fietsen. Dit project is een samenwerking tussen gemeente Breda (076-fietst), Wielervereniging Breda, het 
Jeugdfonds Sport & Cultuur Breda en fietsenmakers Schietecat en Roberto Fietsen aan de Mark. Samen met 
Leergeld Breda zorgen we ervoor dat de fietsen worden gegeven aan de kinderen die deze zo hard nodig 
hebben. De actie is afgesloten met een bedrijvencompetitie tijdens de Vuelta. 

• Kies een club: met de campagne ‘Kies een club’ doen we een direct beroep op ouders om zich bij ons te melden 
om het lidmaatschap voor kun mogelijk te maken. Deze actie hebben we in 2022 tweemaal groots uitgezet.  

• Jelle’s Army. Iedere thuiswedstrijd van NAC hebben we 40 kaarten voor ‘Jelle’s corner’. Zo kunnen we kinderen 
van het Jeugdfonds Sport & Cultuur Breda (Jelle’s Army) de kans bieden de wedstrijd bij te wonen. Een pracht 
kans waar met veel enthousiasme en dankbaarheid gebruik van wordt gemaakt. 

• Jump for Joy: een aantal organisaties zijn in het begin van het jaar sportief aan de slag gegaan door te touwtje 
te springen voor het Jeugdfonds om zo aandacht te vragen en geld opgehaald voor het fonds. 

• Ren je rot: er is een samenwerking opgestart met de Singelloop Breda met als doel meer kinderen (en jongeren) 
te laten deelnemen aan de Singelloop, de naamsbekendheid van het Jeugdfonds te vergroten en geld op te 
halen voor het fonds. 

• Verruiming bijdragen sport en cultuur: door de stijgende kosten zagen we dat ook de vergoeding voor de 
contributie het lesgeld niet altijd meer toereikend waren. Dankzij een landelijke subsidiemogelijkheid hebben we 
(tijdelijk) de vergoedingen kunnen verruimen. 

• Vergoeding voor jongeren van 18 tot 21 jaar: dankzij een donatie kunnen jongeren die 18 jaar worden 
doorgaan met hun sport of culturele activiteit.  

  

https://schietecat.nl/
https://www.robertobikes.nl/
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Bijlage 2 
 

Thema Vrijwilligersondersteuning  
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Bijlage 3 
 

BMO – Breed Motorische Ontwikkelen  
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 BMO - Breed motorisch ontwikkelen 
Waarde Meer aandacht voor de brede motorische ontwikkeling 

van inwoners van Breda. 

Baten Dit resulteert op de langere termijn in betere 
beweegvaardigheid van kinderen, jongeren en 
volwassenen in Breda. Meer sport- en beweegplezier, 
goede basis voor talentontwikkeling, fittere en vitalere 
inwoners en draagt bij aan het voorkomen van fysieke en 
mentale gezondheidsklachten. 

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
Beschrijf de doelgroep, hoe groot deze 
is (in aantallen) en hoeveel daarvan je 
dacht te bereiken.  

Sportcoaches school- en wijksport Breda Actief, docenten 
en studenten Curio sport en bewegen, sportcoaches en 
trainers talentontwikkeling Deltalent, 4 sportaanbieders 
zijn opgeleid zodat ze leerlingen, studenten, talenten en 
sporters een kwalitatief breed motorisch aanbod kunnen 
aanbieden.   

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
Als er verschillen zijn (zowel in 
positieve als negatieve zin), beschrijf 
hier hoe dat komt en welke acties zijn 
ondernomen (of juist niet).  
 

Het plan van aanpak ‘Meer aandacht voor breed 
motorische ontwikkeling’ heeft geresulteerd in 
onderstaande acties. 

Primair onderwijs 
Om bij de sportcoaches van Breda Actief (verdere) kennis 
te ontwikkelen over BMO - breed motorisch ontwikkelen is 
er met een interne werkgroep een BMO spellenbundel 
ontwikkeld. Hierin staan uitgewerkte beweegvormen op 
thema. Deze bundel is gedeeld met de Vakwerkgroep 
bewegingsonderwijs PO. 

Er heeft aan het begin van het schooljaar 2022 een 
bijscholing voor de sportcoaches Breda Actief en 
vakleerkrachten bewegingsonderwijs plaatsgevonden. 
Hierin is kennis gedeeld en is er kritisch gereflecteerd op 
de mogelijkheden van BMO binnen het primair onderwijs. 

Naast het afnemen van de MQ scan op 22 scholen is er 
een BMO jaarplanning beschikbaar voor de sportcoaches. 
Deze jaarplanning is op basis van de inzichten vanuit 
ASM, zodat de breed motorische ontwikkeling geborgd 
wordt. Hierin is ruimte gelaten voor inhoudelijke creativiteit 
van de sportcoaches. 

Voortgezet onderwijs 
Er is gesproken met Graaf Engelbrecht, De Nassau en 
het Newman college over evt. interesse in BMO en de 
bijbehorende scholing in het volgende kalenderjaar. Graaf 
Engelbrecht is geïnteresseerd en wil overgaan tot 
scholing. De Nassau is geïnteresseerd, maar heeft geen 
budget voor opleiden. Het Newman college is 
geïnteresseerd, maar heeft op dit moment andere 
prioriteiten. Mocht budget een probleem zijn is er een 
optie om voor een kleiner bedrag via ASM een korte 
avondcursus te geven. Zo kan het gedachtegoed alsnog 
overgebracht worden. 

Vanuit Markenhage zijn de laatste twee vakleerkrachten 
BMO opgeleid. Zij gaan in het schooljaar 2023-2024 
kijken naar het aanpassen van het PTA 
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bewegingsonderwijs voor de onderbouw. Hierbij zal de 
coördinator aansluiten op expertise. 

Middelbaar beroepsonderwijs 
Dit jaar hebben 24 BOS-studenten Curio sport en 
bewegen het keuzedeel BMO succesvol afgerond. Zij 
dragen deze kennis o.a. uit tijdens stages binnen het 
bewegingsonderwijs op basisscholen, bij 
sportverenigingen en in de buitenruimte. 

In gesprek met de BMO-verenigingen over stageplekken 
zou het stageleerbedrijf actief betrokken worden. Dit is 
niet gebeurd, omdat deze rol bij Curio sport en bewegen 
zelf ligt zelf in samenwerking met de verenigingsadviseur. 
Wel is er in een gesprek samen met Curio en het 
sportleerbedrijf verkend wat de mogelijkheden zijn van 
studenten met het keuzedeel BMO. 

BMO in de openbare ruimte 
In 2022 is er gesproken met Inge Wolters, 
beleidsmedewerker speelvoorzieningen. Zij heeft de 
coördinator BMO uitgenodigd om in januari 2023 met 
concrete invulling te komen voor een speelveld op locatie 
Scheldestraat. Daarnaast ontvangt de coordinator een lijst 
met nog aan te passen voorzieningen waarover 
meegedacht mag worden. 

Sportaanbieders 
In 2022 zijn trainers van Jeka Honk- en Softbal vereniging 
(Jeka HSV) BMO opgeleid en nu onderdeel van de groep 
BMO opgeleide sportaanbieders.  

Om BMO kennis, expertise en bevindingen te delen zijn 
Jeka HSV, Push, T.T.V. en de handbal- en voetbaltrainer 
van Deltalent aangesloten bij een intervisiebijeenkomst. 
Deze avond werd als succesvol ervaren. Hieruit volgden 
aandachtspunten voor het komend jaar waarin we 
focussen op o.a. verduurzaming BMO trainingsmethode, 
onderlinge expertise uitwisseling en terugkerende 
bijscholing. 

Talentontwikkeling 
In 2022 zijn alle trainers van Deltalent, in dienst vanuit 
subsidie gemeente Breda, breed motorisch opgeleid.  
 
Bij de verschillende RTC’s is behoefte gepeild om breed 
motorisch opgeleid te worden. Er is geen interesse 
getoond. 
 
Nog niet alle trainingen van de trainers van Deltalent zijn 
uitgewerkt. Hierin is wel een start gemaakt. De focus ligt 
nu voornamelijk in trainingen uitwerken die ingezet gaan 
worden om het BMO uit te dragen bij o.a. UVV’40, B.H.V. 
Push en Warande. Het uiteindelijke doel is om ook andere 
trainers bij deze verenigingen bij te scholen. 
 
Communicatie 
Om inzicht te bieden in wat er de afgelopen jaren is 
gerealiseerd, is er een promotiefilm gemaakt. Deze heeft, 
van alle betrokken partners, in beeld gebracht wat ze 
doen met de opgedane kennis en welke verbindingen er 
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zijn ontstaan. De film is gedeeld via de socials en wordt 
ingezet tijdens gesprekken met mogelijk nieuwe partners. 
 

Zichtbare effecten 
Beschrijf het zichtbare effect van je 
inzet. Wat levert het op? 
 

Het team sportcoaches is actief bezig met het veelzijdig 
bewegen in de lessen en sportstimulerende taken. Dit 
doen we aan de hand van de BMO jaarplanning, door 
onderling sparren en het uitwisselen van lesideeën. Er is 
meer creativiteit in aanbod, meer plezier bij de leerlingen, 
meer plezier bij de collega’s tijdens het lesgeven, er wordt 
actief kennis gedeeld binnen het team en gewerkt aan het 
borgen van kennis in een uitgewerkte inspiratiebundel 

Bij de sportaanbieders wordt de opgedane kennis 
toegepast bij onder andere de hockeyjeugd, tennisleden 
en de leden van Jeka HSV. Er wordt gewerkt aan een 
divers en veelzijdig beweegprogramma buiten de 
doelsport alleen. 

Binnen Curio sport en bewegen wordt de meerwaarde 
van breed motorisch ontwikkelen erkend. Het keuzedeel 
BMO geeft een kennisverdieping aan de studenten.  Deze 
kennis dragen zij uit bij stageplaatsen waar nog geen 
kennis is van BMO. Buiten het BOS profiel wordt er ook 
gekeken naar de meerwaarde van BMO binnen de andere 
uitstroomrichtingen.  

Zelfredzaamheid 
Beschrijf wat de doelgroep er zelf aan 
doet of zou moeten doen. En hoe je 
dat voor elkaar krijgt.  

Door sportcoaches, trainers en vakspecialisten breed 
motorisch op te leiden wordt deze kennis uitgedragen 
onder de beoogde doelgroep. Hiermee komt de doelgroep 
in aanraking met het breed motorisch ontwikkelen met als 
uiteindelijk gevolg het lekkerder in hun vel zitten.  

Vakmanschap 
Beschrijf welke extra waarde jij 
toevoegt aan wat mensen of 
organisaties al zelf doen. Waarom is 
jouw vakmanschap nodig en hoe ziet 
dat vakmanschap eruit? 

Het benodigde vakmanschap is gericht op het: 
• Opstellen en bewaken van het plan van aanpak 

(samen met projectteam). 
• Organiseren en faciliteren BMO-opleiding. 
• Organiseren, faciliteren en bijwonen van kwartaal 

overleggen. 
• Versterken van onderlinge verbindingen. 
• Ondersteunen en onderhouden netwerk breed 

motorisch opgeleide professionals. 
• Onderhouden en vervullen van expert-rol BMO 

 
Synergie (samenwerking) 
Beschrijf welke partijen hebben 
bijgedragen aan het resultaat. 
 

Samenwerking met basisscholen (regulier onderwijs),  
Curio sport en bewegen, Deltalent talentontwikkeling en 
sport- en beweegaanbieders.   

Tevredenheid 
Hoe tevreden is de bereikte doelgroep 
met wat er gedaan is? Hoe haal je die 
tevredenheid op? Wat wordt er met de 
opgedane inzichten gedaan? 

We onderhouden nauw contact met de werkgroep BMO 
waarbij gemeente Breda aansluit. Deze komt 4 x per jaar 
bij elkaar om de voortgang van het proces te volgen en bij 
te sturen waar nodig.  

Totale kosten Zie jaarrekening 2022 
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Bijlage 4 
 

HealthyLIFE Breda  
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 HealthyLIFE Breda 
Waarde Gezonde leefstijl voor Bredanaars vanuit het brede 

gedachtegoed positieve gezondheid. 

Baten Bredanaars met overgewicht/obesitas werken in een 
groep aan een gezond(ere) leefstijl, waardoor ze in 
contact komen met ‘lotgenoten’ én bewegen een 
structureel onderdeel wordt van hun week.  

Beoogde doelgroep(en) en verwacht 
bereik  
Beschrijf de doelgroep, hoe groot deze 
is (in aantallen) en hoeveel daarvan je 
dacht te bereiken (uitvoeringsplan 
2022).  
 

Van de Bredanaars tussen de 19 en 64 jaar heeft 42% 
overgewicht, waarvan 11% obesitas. Boven de 65 jaar is 
dat zelfs 57%, waarvan 15% obesitas.  Er is sprake van 
overgewicht bij een BMI tussen de 25 en 30 en van 
obesitas bij een BMI boven de 30. Ongeveer de helft van 
de volwassen Bredanaars is dus te zwaar. 

Beoogd bereik in 2022: 150 deelnemers. 

Werkelijk bereik/ 
onderbouwing evt. verschillen 
Als er verschillen zijn (zowel in 
positieve als negatieve zin), beschrijf 
hier hoe dat komt en welke acties zijn 
ondernomen (of juist niet).  
 

In 2022 hebben 135 mensen deelgenomen aan het 
beweegprogramma (actieve begeleiding). Na het 
beweegprogramma worden deelnemers achter de 
schermen begeleid, gestimuleerd en gemonitord 
(passieve begeleiding). In 2022 zijn er in totaal 30 
mensen passief begeleid. Totaal: 165 deelnemers.  

Zichtbare effecten 
Beschrijf het zichtbare effect van je 
inzet. Wat levert het op? 

Samen bewegen levert vrijwel altijd een lach op het 
gezicht van de deelnemer op. Door samen te bewegen 
blijven mensen gemotiveerd wat hun gezondheid ten 
goede komt. Niet alleen lichamelijk maar gezondheid 
breed zoals bedoeld en beschreven vanuit het 
gedachtegoed positieve gezondheid. 
Deelnemers van HealthyLIFE zitten beter in hun vel, zijn 
fitter geworden (o.a. verbeterde spierkracht, conditie en 
lenigheid) én ervaren (weer) plezier tijdens het bewegen. 
De deelnemers bouwen sociale contacten op binnen de 
groep (groepsvorming) en stimuleren elkaar om het beste 
uit zichzelf te halen. Verder hebben de meeste 
deelnemers een passende beweegvorm gevonden of zijn 
in de afrondende fase van hun zoektocht. 

Zelfredzaamheid 
Beschrijf wat de doelgroep er zelf aan 
doet of zou moeten doen. En hoe je 
dat voor elkaar krijgt.  
 

Door het wegnemen van eventuele barrières, stimuleren 
van deelname aan sport- en beweegactiviteiten en het 
ondersteunen bij het zelf organiseren van sport- en 
beweegactiviteiten bevorderen we dat mensen zelf een 
bijdrage te leveren aan het behoud van hun gezondheid 
en gedeeltelijke zelfredzaamheid. Na deelname aan het 
beweegprogramma kan een deel van de mensen 
doorstromen naar regulier sportaanbod. Een extra stap in 
de richting van meedoen buiten de beschermde 
omgeving. 
Door de overgang naar een vereniging zo klein mogelijk 
te maken en de deelnemers hier ook steeds meer 
zelfstandigheid mee geven worden ze zelfredzamer.  
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Vakmanschap 
Beschrijf welke extra waarde jij 
toevoegt aan wat mensen of 
organisaties al zelf doen. Waarom is 
jouw vakmanschap nodig en hoe ziet 
dat vakmanschap eruit? 

Het benodigde vakmanschap is gericht op:     
● kennis en ervaring met agogisch werken   
● kennis en ervaring met het verzorgen van 

(laagdrempelige) sport/beweeglessen   
● netwerkontwikkeling of inzetten van netwerk van 

sportaanbieders 
● verbindende rol tussen deelnemers en 

verenigingen. 
● (Extra) persoonlijke begeleiding gericht op 

bewegen, waar de leefstijlcoach geen/weinig tijd 
voor heeft.  

 

Synergie (samenwerking) 
Beschrijf welke partijen hebben 
bijgedragen aan het resultaat. 

Huisartsenzorggroepen, leefstijlcoaches, sport- en 
beweegaanbieders, partners Zorg voor Elkaar Breda. 

Tevredenheid 
Hoe tevreden is de bereikte doelgroep 
met wat er gedaan is? Hoe haal je die 
tevredenheid op? Wat wordt er met de 
opgedane inzichten gedaan? 

Tijdens het beweegprogramma HealthyLIFE vinden 
individuele gesprekken met de deelnemers plaats. Hierbij 
is de vraag gesteld hoe tevreden de deelnemers (tot dan 
toe) zijn met het programma. Bijna iedereen gaf aan 
tevreden te zijn over de inhoud van de beweeglessen en 
de begeleiding. De tips en tops werden meegenomen in 
de resterende lessen. Ook kwam tijdens het 
beweegprogramma al de vraag of het programma 
verlengd/structureel kon worden. We hebben tijdig 
aangegeven dat dit geen optie was en ze andere 
opties/ideeën gegeven om wel als groep(je) door te 
kunnen gaan. 
 

Totale kosten Zie jaarrekening 2022 



 

 


